ALLEGATOn.1 Mappatura dei processi - analisi e gestione del rischio

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
T MISURE TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
conice EVENTUALE SUB- MISURE GENERALI
AREA DI RISCHIO| processo | MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO SPECIFICHE
2024 2025 2026
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON
oy LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE | RGANO AMMINISTRATIVO / ASSEMBLEA| pyscHIQ MEDIO
INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
s oemvmovee || POVEDMENTO, U0 KO0
PROCEDURE DI ORGANO AMMINISTRATIVO APPLICAZIONE
RECLUTAMENTO INDIVIDUAZIONE DI PROCEDURE - TRASPARENZA - CODICE DI
FINALIZZATE AL RECLUTAMENTO DI COMPORTAMENTO - REGOLAMENTO
CANDIDATI PARTICOLARI MOTIVAZIONE DEI AN
PROVVEDIMENTI - PERSONALE . ADGTTATO | REPORT ANNUALE ENTRO
ASTENSIONE IN CASO DI CON DELIBERA DI C.D.A. IL31.12 ALR.P.C.T.
CONFLITTO DI INTERESSI - DEL 22/09,/2020 - VERBALE SULL'APPLICAZIONE DEL
WHISTLEBLOWING - N.74 / inserimento di REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - -7 @ | RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
apposite clausole negli atti
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO MONITORAGGIO RAPPORTI| ;o 0 ione del personale / (REPORT) /
" " CON SOGGETTI ESTERNI - PR o N ’| [RESPONSABILE SETTORE
PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI sia di livello dirigenziale
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI SR 1 "= | che non dirigenziale, che AMMINISTRATIVO]
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI | IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI SOGGETTIVA FUNZIONARI [Prevedono specificamente il
E DEI CRITERI DI REQUISITI ATTITUDINALI E ORGANO AMMINISTRATIVO PUBBLICI divieto di pantouflage (PNA
PARTECIPAZIONE PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE
ALLA POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO
SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI
PARTICOLARI
a) RECLUTAMENTO
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4. NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
CANDIDATI PARTICOLARI
ASTENSIONE IN CASO DI
INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
5. VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - msu?;lcsHTlgrl}zAAz Is(l)?llmnélom (l{lﬁﬁlﬁgg ISIN\;I?I::I(I%:{II:IIETE PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGIO DI INCOMPATIBILITA' E DICHIARAZIONI) / DELLATTIVITA" DELLATTIVITA"
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI | AMMINISTRATIVO/RUP]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI cgﬂfrﬁ;‘(’)‘“&‘]‘:g:ﬁ;‘g RIFERIMENTO E DEL MONITORAGGIO VERBALI
PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI - REGOLAMENTO [ORGANO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
6. VALUTAZIONE DELLE PROVE| " ppcor E PROCEDURALI A GARANZIA COMMISSIONE MO beomT | SULL'ASSUNZIONE E AMMINISTRATIVO/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PROGRESSIONE DEL DIRIGENTE]

DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE

MISURE IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI

PERSONALEE E DEI CRITERI
DEFINITI




A) AREA DEL
PERSONALE

Al

ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

b) PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

AL

CONFERIMENTO DI INCARICHI
A PERSONALE INTERNO

a) CRITERI DI SCELTA DEL
SOGGETTO CUI CONFERIRE
L'INCARICO

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E
1 DEFINIZIONE DEL QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON
FABBISOGNO LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -
PROCEDURE DI PROGRESSIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
DI CARRIERA PARTICOLARI - PROGRESSIONI TRASPARENZA - CODICE DI
ECONOMICHE 0 DI CARRIERA COMPORTAMENTO -
ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE E ALLO MOTIVAZIONE DEI
SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI PROVVEDIMENTI - APPLICAZIONE REPORT ANNUALE ENTRO
PARTICOLARI ASTENSIONE IN CASO DI REGOLAMENTO IL31.12 AL RP.C.T.
CONFLITTO DI INTERESSI- | SULL'ASSUNZIONE E SULL'APPLICAZIONE DEL
WHISTLEBLOWING - PROGRESSIONE DEL REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - PERSONALE - ADOTTATO |RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
MONITORAGGIO RAPPORTI| CON DELIBERA DI C.D.A. / (REPORT) /
CON SOGGETTI ESTERNI - |DEL 22/09/2020 - VERBALE| [RESPONSABILE SETTORE
SEGREGAZIONE - MISURE N.74 AMMINISTRATIVO]
PREVISIONE DI CRITERI NON OGGETTIVI E IMPARZIALITA’
DI REQUISITI "PERSONALIZZATI" ED SOGGETTIVA FUNZIONARI
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI PUBBLICI
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI| OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A
E DEI CRITERI PER LA VERIFICARE IL POSSESSO DEI REQUISITI ORGANO AMMINISTRATIVO
PROGRESSIONE ATTITUDINALI E PROFESSIONALI
RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA
POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO DI
FAVORIRE SOGGETTI PARTICOLARI
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4.NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
CANDIDATI PARTICOLARI
INOSSERVANZA DI LEGGI E ASTEgg]{J(;':fT'}:OCngO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
5. VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENT!I PER FAVORIRE INTERESSI - DICHIARAZIONIDI _ |(DICHIARAZIONI ACQUISITE
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGIO [T O N e e e o
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO )/
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI | AMMINISTRATIVO/RUP]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI cg;’;‘irﬂg‘“ﬁd‘:gg&‘;} RIFERIMENTO E DEL MONITORAGGIO VERBALI
PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI - REGOLAMENTO ORGANO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
6. VALUTAZIONE DELLE PROVE| * pro) & PROCEDURALI A GARANZIA COMMISSIONE Mom:gﬂggfgnw;y&;]m SULL'ASSUNZIONE E AMM{NISTRATIVO/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PROGRESSIONE DEL DIRIGENTE]
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE MISURE IMPARZIALITA’ | PERSONALEE E DEI CRITERI
SOGGETTIVA FUNZIONARI DEFINITI
PUBBLICI
TRASPARENZA - REPORT ANNUALE ENTRO
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE 1L 31.12 ALRPCT.
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ASTENSIONEIN CASODI |  UFFICIE SERVIZI REGOLAMENTOEDEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O CODICE DI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - | ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE CONFLITFO DINTERESSI- | APPLICAZIONE COMPORTAMENTO PER 1 DELL'ATTIVITA’ DELLATTIVITA'
CRITERI NON OGGETTIVI E TRASPARENTI COMPORTAMENTO - COMPORTAMENTO N (REpORT) §
FORMAZIONE - AGGIORNATO [RESPONSABILE SETTORE
WHISTLEBLOWING AMMINISTRATIVO]




TRASPARENZA -

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ADOZIONE DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O rggxl/‘\lrélzal[(:al\:sfvgﬂ REGOLAMENTO E
AUTORIZZAZIONE DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA'- ASTENSIONE IN CASO DI ADO{JL‘;’;‘; ‘;';‘ég‘ﬁ;’:ﬁmo A‘"'G'Oggl‘)‘l"g‘go DEL
v CONFLITTO DI INTERESSI - -
AL INC/I;\&:‘CE[SI‘:ELSF':TT;EI}IB;\[III‘:ND&OPTRTE CRITE?E%%?SS;EE?TIXIIEgARQISCPI_ﬁRENTI ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE | RISCHIO BASSO CODICE DI AGGIORNAMENTO DEL | COMPORTAMENTO ENTRO DELL'ATTIVITA' ;gfﬁi‘;‘;f‘lgr :.
COMPORTAMENTO - CODICE DI IL 31/12/ (REGOLAMENTO -
DEL PERSONALE INCOMPATIBILI O NON NECESSARI - wig;hlz:zl.lg:/“v?n- COMPORTAMENTO CODICE) [ORGANO
ESPLETAME\TP_}%QIIZI?:?RICHI NON MONITORAGEAO RASPORTI AMMlNlSTRﬁlVODlRlGEN
CON SOGGETTI ESTERNI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI PROVVEDIMENTI -
a) ATTIVAZIONE DISTACCHI/ QUANTITATIVAMENTE E ASTENSIONE IN CASO DI
COMANDI (IN USCITA/IN QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON CONFLITTO DI INTERESSI -
ENTRATA) E CONVENZIONI LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO CODICE DI
PER UTILIZZO DEL INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO COMPORTAMENTO -
PERSONALE IMPROPRIO O DISTORTO DELLA WHISTLEBLOWING -
DISCREZIONALITA' MISURE IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI
ERRATO INSERIMENTO E/O VERIFICA DEI
DATI AL FINE DI FAVORIRE UNO O PIU' [ADOTTATO SISTEMA
SOGGETTI, CONCEDENDO BENEFICI NON SOFTWARE
DOVUTI QUALI STRAORDINARIO, AUTOMATIZZATO DI
(G U RILEVAZIONE ASSENZE INGIUSTIFICATE, CHE DANNO | 0 no AMMINISTRATIVO / COMPORTAMENTO . | PRESENZE DEL PERSONALE|  MONITORAGGIO MONITORAGGIO S
GESTI OI(IE CONGEDI DOVUTI - NgN CORRETTA VALUTAZIONE RESPONSABILE SETTORE RISCHIO BASSO FORMAZIONE - DIPENDENTE - 2018 - SULL'ATTUAZIONE DELLA | SULL'ATTUAZIONE DELLA II;ELL'iqu{f\lng:'
AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE - AGGIORNATO DA GENNAIO MISURA - REPORT MISURA - REPORT
ORDINARI E STRAORDINARI DEI PRESUPPOSTI E DEI REQUISITI AD ES. WHISTLEBLOWING — 2022]
PER LA CONCESSIONE DI AGEVOLAZIONI, APPLICAZIONE
PERMESSI, BENEFICI - ALTERAZIONE REGOLAMENTO
DOCUMENTAZIONE FASCICOLI UFFICI E SERVIZI -
DIPENDENTI
APPLICAZIONE
REGOLAMENTO UFFICI E REPORT ANNUALE ENTRO
OMISSIONE NELL'ATTIVAZIONE DI MOTIVAZIONE DEI SERVIZI CON RIFERIMENTO, IL31.12 ALRP.C.T.
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI AL FINE DI PROVVEDIMENTI . CODICI ALL'INTERNO MONITORAGGIO SULL'APPLICAZIONE DEL
¢) PROCEDIMENTI FAVORIRE L'INTERESSATO - MANCATO DI COMPORTAMENTO - | DEL REGOLAMENTO UFFICI : REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE
) DISCIPLINARY RISPETTO DELLE REGOLE PROCEDURALI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO FORMAZIONE - E SERVIZI, DI UNA SEZIONE | SULLATTUAZIONE DELLA | gy ATivo MONITORAGGIO|  DELL'ATTIVITA
AL FINE DI FACILITARE EVENTUALI WHISLEBLOWING - DEDICATA ALLA / (REPORT) /
IMPUGNAZIONI SEGREGAZIONE DISCIPLINA DEI [RESPONSABILE SETTORE
PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVO]
DISCIPLINARI
AIV. | GESTIONE DEL PERSONALE
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL TRASPARENZA -
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O MOTIVAZIONE DEI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - PROVVEDIMENTI - REPORT ANNUALE ENTRO
INSERIMENTO DI IMPORTI DIFFORMI DA ASTENSIONE IN CASO DI ADOTTATO NEL 2018 IL31.12 ALRP.CT.
d) RICONOSCIMENTO QUELLI DETERMINATI - MANCATA ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP/ | precpio MEDIO O e oS! | REGOLAMENTO INCENTIVI | STLEAPPUCAZIONE DEL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INCENTIVI A PERSONALE INDICAZIONE SPECIFICA NEL CEDOLINO DIRIGENTE MONITORAGGIO RAPPORTI |PER FUNZIONI TECNICHE EX| o o to i S on e DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
PAGA - RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI CON SOGGETTI ESTERNI - | ART-113 D.LGS.50/2016 |/ prpoRT) / [DIRIGENTE/
NON DOVUTI - MANCATO RISPETTO DEI MISURE IMPARZIALITA’ RUP]
VINCOLI NORMATIVI E REGOLAMENTARI SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL REPORT ANNUALE ENTRO
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO 0 PROVVEDIMENTI. cODICI SULL'APPLICAZION DEL
¢) FORMAZIONE DEL N'I)}I\?;F&%OR%%E?%%E‘}EZ;gg‘é‘bgﬁn\;l ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/ DI COMPORTAMENTO - | | ADOTTATONEL 2085 | “REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
PERSONALE RESPONSABILE AMMINISTRATIVO FORMAZIONE - RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DEL PROGRAMMA DI FORMAZIONE PER WHISLEBLOWING - DELLAFORMAZIONE |/ ¢ ppORT) / [DIRIGENTE/
FAVORIRE TERZI SEGREGAZIONE RESPONSABILE

AMMINISTRATIVO]




f) GESTIONE RIMBORSI E

INDEBITA AUTORIZZAZIONE PER
ATTIVITA" NON RIENTRANTI
NELL'AMBITO DELLE FUNZIONI
LAVORATIVE - OMISSIONE
DELL'ACQUISIZIONE DELLA

ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/|

SPESE DI MISSIONE DOCUMENTAZIONE - INSERIMENTO DI
PERSONALE SPESE NON SOSTENUTE 0 NON RESPONSABILE AMMINISTRATIVO
RITENUTE AMMISSIBILI AL FINE DI
FAVORIRE UNO O PIU’ SOGGETTI -
ERRATA ATTESTAZIONE DELLE ORE DI
SERVIZIO DURANTE LA MISSIONE
£) GESTIONE E CORRESPONSIONE DI BUONI PASTO NON 0 DIRIGENTE/
CORRISPONDENTI ALLE EFFETTIVE
CORRESPONSIONE BUONI T A ORinE RESPONSABILE
PASTO PER IL PERSONALE AMMINISTRATIVO/UFFICIO PERSONALE

ALCUNI SOGGETTI

RISCHIO BASSO

MOTIVAZIONE DEI MONITORAGGIO
PROVVEDIMENTI . CODICI REG OL?\II:)EIJ‘];(':[%ZL(I))I\:EI‘T ATO APPLICAZIONE
DI COMPORTAMENTO - (Approvato con Delibera REGOLAMENTO MISSIONI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - del 21:1 A. del 22/09/2020 - PERSONALE - [REPORT DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
WHISLEBLOWING - i ;le:rhale n.74) SEMESTRALE 30/06 -
SEGREGAZIONE : 31/12]
MOTIVAZIONE DEI REPORT ANNUALE ENTRO
PER IL RELATIVO
PROVVEDIMENTI . CODICI MONITORAGGIO /
DI COMPORTAMENTO - CORRESPONSIONE EXTRA (REPORT) / PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - CEDOLINI PAGA DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
[RESPONSABILE
WHISLEBLOWING - AMMINISTRATIVO -
SEGREGAZIONE

UFFICIO PERSONALE]




B) AREA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI E DI CONSULENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
CODIC
E EVENTUALE SUB-
AREA DI RISCHIO PROCE MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE
oo TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
VALUTAZIONE MISURE
MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
2024 2025 2026
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL g"é’g%g‘&’gﬁff
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O ASTENSIONE IN CASO DI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - CONFLITTO DI REPORT ANNUALE
gggﬁiﬂ%ﬁi%ffﬁgﬁ@g TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA ORGANO SvoL é}ﬂgg?g:ﬁwn Al REGOLAMENTO REGOL&”&E’;{;’ /ENTRO SULL'APPLICAZIONEDEL|  pooce oo
B.L DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE/ RISCHIO MEDIO AFFIDAMENTO REGOLAMENTO PERIL . '
PROFESSIONALI E DI SUCCESSIVA ALLA (REGOLAMENTO) DELL'ATTIVITA'
CONFERIMENTO DI INCARICHI RESPONSABILE AMMINISTRATIVO INCARICHI ESTERNI RELATIVO
CONSULENZA CESSAZIONE DEL [ORGANO
PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI RAPPORTO DI LAVORO -| [ORGANOAMMVO] | 1/ X crmamivol MONITORAGGIO /
AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI - MONITORAGGIO (REPORT) / [ORGANO
INOSSERVANZA DI EVENTUALI RAPPORTI CON AMM.VO]
REGOLAMENTI PER FAVORIRE SOGGETTI
PARTICOLARI SOGGETTI ESTERNI -
WHISTLEBLOWING -
FORMAZIONE
ASTENSIONE IN CASO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
B) AREA INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI DICHIARAZIONI DI (DICHIARAZIONI
VERIFICA INSUSSISTENZA DI REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - INSUSSISTENZA ACQUISITE - NUMERO DI
| .1 SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE | ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP | RISCHIO BASSO MONITORAGGIO SITUAZIONI DI VERIFICHE SULLE I’,’Sfﬁf&‘ﬁ\',?}“f- [fgﬁs-fﬁ%z";??ﬁ
INCARICHI INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON INCOMPATIBILITA' E DICHIARAZIONI ) /
PROFESSIONALI E DI INCOMPATIBILITA' SOGGETTI ESTERNI - | VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO
CONSULENZA WHISTLEBLOWING | SULLE DICHIARAZIONI |AMMINISTRATIVO/ RUP]
AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI REPORT ANNUALE
ESECUZIONE NON ADEGUATAMENTE ASTENSIONE IN CASO DI ENTRO IL 31.12. AL
MOTIVATE PER FAVORIRE IL SOGGETTO CONFLITTO DI R.P.C.T.
INCA;;‘;?X% Z/ﬁi:’gggﬁggg&g%?gglcHE INTERESSI - ADOZIONE ADOZIONE DEL SULL'APPLICAZIONE DEL
ESECUZIONE DELL’INCARICO CONTRATTO- DISCIPLINARE IMMOTIVATE MONITORAGGIO REGOLAMENTO REGOLAMENTO ENTRO | REGOLAMENTO PER IL
ORGANO AMMINISTRATIVO/ RAPPORTI CON IL31/12/ RELATIVO PROSECUZIONE
B.IIL PROFESSIONALE E DI INTRODUCENDO ELEMENT! CHE SE PREVISTI RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI AFFIDAMENTO REGOLAMENTO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA FIN DALLINIZIO AVREBBERO CONSENTITO DIRIGENTE/ RUP - INCARICHI ESTERNI ( ) /
UN CONFRONTO CONCORRENZIALE PIU’ WHISTLEBLOWING - | 15pcANO AMM.VO/] [ORGANO (REPORT) /
AMPIO / MANCATA O INSUFFICIENTE CODICE DI AMMINISTRATIVO] [ [RESPOSABILE
VERIFICA DELLO STATO DI ESECUZIONE AL COMPORTAMENTO - SETTORE TECNICO E
FINE DI EVITARE L’APPLICAZIONE DI PENALI O PATTI DI INTEGRITA' RESPONSABILE SETTORE
LA RISOLUZIONE DEL CONTRATTO AMMINISTRATIVO]
ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI ADOZIONE ADOZIONE DEL REPORT ANNUALE ENTRO IL
MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI INTERESSI - REGOLAMENTO REGOLAMENTO ENTRO | = 311z ALRPCT.
ATngLI:III\?g;:g&ZSONE DITRACCIABILITA’ DEI PAGAMENTI / N]ﬁ?ﬁﬁlﬁ%ﬁ? AFFIDAMENTO RE(I‘.]E)E/N}EZJGTO REGOLAMENTO PERIL PROSECUZIONE
B.IV. EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI- DIRIGENTE/RUP RISCHIO MEDIO INCARICHI ESTERNI - ( ) | RELATIVO MONITORAGGIO / X .
PROFESSIONALE E DI PAGAMENT! INGIUSTIFICATI O NON SOGGETTIESTERNI- | oo o [ORGANO (REPORT) / [RESPOSABILE DELL'ATTIVITA
CONSULENZA WHISTLEBLOWING - FLUSSIFINANZIARI | AMMINISTRATIVO] - SETTORE TECNICO E
DOVUTI CODICE DI ORGANO AMM.VO - RUP TRACCIABILITA’ RESPONSABILE SETTORE
COMPORTAMENTO - |[ VO - RUP] (IMMEDIATA) [RUP] AMMINISTRATIVO]]
PATTI DI INTEGRITA'




C) AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
EVENTUALE VALUTAZIONE | vy SURE GENERALI ~ |MISURE SPECIFICHE
AREADIRISCHIO |,$%%, MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILI RISCHIO
SUB-PROCESSO
2024 2025 2026
ADEGUATA MOTIVAZIONT]
IN EASE DI
PROGRAMMAZIONE IV
RELAZIONE A NATURA,
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON LA MISSION DELL'ENTE - |QUANTITA’ E TEMPISTICA |
b DEL PROVVEDIMENTO. USO DELLE PRESTAZIONI, ENTRO3L1Z
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA'- DEFINIZIONE DI UN MOTWAZIONE D | SULLABASE DIESIGENZE | PROGRAMMAZIONE
) ATTIVITA DI FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA- MOTIVAZIONE DE GFFETTIVER | FABBISOCNI BER 2034
PROCRAMMAZIONE BEFICACIA-ECONOMICITA' MA VOLTO A PREMIARE INTERESS! 0 JRIEPILOGHT
’ PARTICOLARI - RICHIESTA DI ACQUISTO DI BENI 0 SERVIZINON EMERSE DA APPOSITA | FABBISOGNI - AUDIT -
o NECESSITA DI RS AL FNHIONAMENTODELLA SIRATTURA P 0500 | oncamossnnisrtvoy | prce o o soageTiBsTERM o o | o v
1 PPROVVIGIONAMENT VANTAGGIO PERSONALE 0 PER PROCURARE UN VANTAGGIO AD UN. | DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE DISCIPLINA DEL CONFLITTO D |ongRonTi DEGLIUFFICI| - PROGRAMMATIE | DELLATTIVITA" |  DELLATTIVITA'
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AGGIUDICAZIONE, DELLA PROCEDURA AL FINE DI EVITARE O RITARDARE LA . RISCHIO BASSO | o Nabazoe - anTri o1 | COMUNICAZIONEDI |(31.12) SUL RISPETTO| PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
ESCLUSIONE O MANCATO PROPOSIZIONE DI RICORSI DA PARTE DEI SOGGESTTI ESCLUSI O NON lNTEGRITI\: NEGLI AGGIUDICAZIONE, | DEGLIADEMPIMENTI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
INVITO AGGIUDICATAR il ESCLUSIONEO | DI COMUNICAZIONE
-SVOLGIMENTO ATTIVITA | MANCATIO INVITO NEL
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
o DEGLI APPALTI
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - FORMALIZZAZIONE
MONITORAGGIO RAPPORTI DELLA
I FORMALIZZAZIONE PROVVEDIMENTI I AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA  DELLA STIPULA | RUP /DIRIGENTE / ORGANO | proepnioenr | ' eimnaock SATRTTO | DRI RO | e P
DEFINITIVA EL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A AMMINISTRATIVO lNTEGRITA" NEGU DELL'OFFERTA RISPETTO DEI TEMPI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA"
SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO 0 RECEDERE DAL CONTRATTO . IDELLAGGIUDICAZIONE|
- WHISLEBLOWING - ANO
SVOLGIMENTO ATTIVITA' | AMMINISTRATIVO]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO




€) AREA AFFIDAMENTO
DI LAVORI SERVIZI E
FORNITURE

IMMOTIVATO RITARDO NELLA FORMALIZZAZIONE DEL
DIMENTI DI DEFINITIVA O DELLA STIPULA

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DI
PROVVEDIMENT

MONITORAGGIO RAPPORTI

CON SOGGETTI ESTERNI -

CONTRATTO NEI TEMPI

CHECK LIST ANNUALE

2

SEGREGAZIONE

DEL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'A A o o (31.12) DI CONTROLLO|
4) STIPULA DEL CONTRATTO SCIOGLIERS! DA OGNI VINCOLO 0 RECEDERE DAL CONTRATTO - RUP / DIRIGENTE / ORGANO | RIS e10) MEDIO | by INTERESST pATTI D1 ENELLEFORME  |E MONITORAGGIO SUL| PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
INCOMPLETEZZA /0 INDETERMINATEZZA DEL CONTRATTO DI AMMINISTRATIVO N TEO e Lt STABILITIDALLA | RISPETTO DEITEMPI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
ISERVIZIO CHE PUO' COMPORTARE IL RISCHIO PER L'ENTE DI PERDITA LEGGE E DAL CODICE | PER LA STIPULA DEL
DI CONTROLLO SULLA TRACCIABILITA' DEI RIFIUTI RACCOLTI, SULLA IAFFIDAMENTI - FORMAZIONE| ™ pbcy' toprn | cONTRATTO [RUP)
‘QUALITA' DELSERVIZIO RESO, NONCHE'SUI COSTI OPERATIVI - SVOLGIMENTO ATTIVITA"
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
RO -
WHISTLEBLOWING
OBBLIGO DI
MOTIVAZIONE IN UNA
PERIZIA DI VARIANTE
TRASPARENZA
MOTIVAZIONE DEI ISTRUTTORIA SULLA
PROVVEDIMENT} LEGITTIMITA' DELLA
MONITORAGGIO RAPPORTI | VARIANTE - RISPETTO
N SOGGETTI ESTERNI - DELLA
REPORT SEMESTRALE
2) VARIANTIIN CORSO DI AMIMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONS DELCONTRATIO|  pyp / b{RIGENTE / ORGANO e arrion | At R | (30.06.-31.12) SULLA | , .
oo R R A AMMINISTRATIVO INTEGRITA' NEGLI AaNacpELLE | AT A | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
CONTRATTO EFFETTUATO IN SEDE DI GARA 0 DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI MISURA [RUP-
FIDAMENTI - FORMAZIONE| - DIRIGENTE]
[ SVOLGIMENTO DI ATTIVITA'|  PUBBLICAZIONE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | TEMPESTIVA DEI
- PROVVEDIMENTI DI
WHISLEBLOWING - ADOZIONE DELLE
SEGREGAZIONE -
COMPILAZIONE CHECK
LIST PER APPALTI PNA
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENT}
ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI AD UNA GARA MONITORAGGIO RAPPORTI
VOLTI AMANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO L MECCANISMO DEL 'CON SOGGETTI ESTERNI - ATTIVAZIONE | REPORT SEMESTRALE
SUBAPPALTO COME MODALITA’ PER DISTRIBUIRE 1 VANTAGG DISCIPLINA DEL CONFLITTO | VERIFICHE SU 30.06-3112)
DELLACCORDO A TUTT! | PARTECIPANTI ALLO STESSO - MANCATA
AT D D O NCIDENZADEL (| MmN |s¥|:/<1g$g?g|R|GENTE P NTEGRITA NEGLE | N IVERPICHEAUFII | DELLATTIVITA | DELLE ATTIVITA
lCOSTO DELLA STESSA Al FINI DELLA QUALIFICAZIONE DELL ATTIVITA
COME SUBAPPALTO PER ELUDERE LE DISPOSIZIONI 01 LIMITI DI - 1 oI
LEGGE - MANCATA EFFETTUAZIONE DELLE VERIFICHE OBBLIGATORIE ATTIVITA' DEL EAL
SUL SUBAPPALTATORE SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DILAVORO -
WHISTLEBLOWING-
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
OBBLIGO DI
MOTIVAZIONE E
APPROVAZIONI DI MODIFICHE SOSTANZIALI DEGLI ELEMENTI DEL. REPORT SEMESTRALE
CONTRATTO DEFINITI NEL BANDO DI GARA O NEL CAPITOLATO 8
<) APPROVAZIONE DI D'ONERI (CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA DURATA, ALLE » ) oRGA Bl T bt L
MODIFICHE AL CONTRATTO MODIFICHE DI PREZZ0, ALLA NATURA DEI LAVORI, Al TERMINI DI : ; d .
o ot AT e L CEN D ELEMENST i, S viony | AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE MODIFICHE AL DI | DELUATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
FIN DALLINIZIO, AVREBBERO CONSENTITO UN CONFRONTO - MODIFICHE
R AL R P Aot COMPILAZIONE CHECK | CONTRATTUALI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO [VIST PER APPALTIPNA
DILAVORO -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDI
MONTE R AN X PORT) | PREDISPOSIZIONE DI | GHECK LIST
CON SOGGETTI ESTERNI - N SEMESTRALE (30.06 -
CORONOPROGRAMMA [31.12) SULLA VERIFICA]
MANCATA O INSUFFICIENTE VERIFICA DELLEFFETTIVO STATO DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO | RN OFROCAAH oTE
) VERIFICHE IN CORSO DI AVANZAMENTO DEI LAVORI RISPETTO AL CRONOPROGRAMMA AL [ RISCHIO BASso | PUINTEREssi-patrion | PPRLESECIEON o
ESECUZIONE FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI 0 LA RISOLUZIONE DEL /D INTEGRITA' NEGLI DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA
AL etk APPLICAZIONE DI ONTRATT
e TOAMAZIONE  PENALINEICASI [SULL'APPLICAZIONE DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | PREVISTI DAL PENALL
P CONTRATTO [RUP/DIRIGENTE]
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENT}
MONITORAGGIO RAPPORTI |  RICHIESTA PSC O CHECK LIST
CON SOGGETTI ESTERNI- | DUVRINEICASI | SEMESTRALE (30.06 -
) VERIFICHE DELLE ) DISCIPLINA DEL CONFLITTO [PREVISTI DALLA LEGGE[31.12) SULLA VERIFICA
DISPOSIZIONI IN MATERIA DI ASSENZA DEL PIANO DI SICUREZZA E RUP / COORDINATORE SICUR RISCHIO BASSO | DIINTERESSI-PATTIDI | - VERIFICHE DEL | DELRISPETTO DELLE | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI RISPETTO DELLE | PRESCRIZIONI DEL PSC
1 PRESCRIZIONI DELPSC| 0 DEL DUVRI
- WHISTLEBLOWING - [RUP/DIRIGENTE]
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI CHECK LIST
SOGGETTIESTERNI- || VERIECADELLA | SEMESTRALE (30.06 -
DISCIPLINA DEL CONFLITTO 31.12) SULLA
APPOSIZIONE DI RISERVE GENERICHE A CUI CONSEGUE UNA DI INTERESSI - PATTI DI APPOSIZIONEDI | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
) APPOSIZIONE DI RISERVE INCONTROLLATA LIEVITAZIONE DEI COSTI RUP /DL / DEC RELID R INTEGRITA' NEGLI APPOSIZIONE DI RISERVEESUL | DELUATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
RISERVE E SULLA
- R i LEe & [TRATTAMENTO DELLE|
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' STESSE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO [RUP/DIRIGENTE]
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
) GESTIONE DELLE MONITORAGGIO RAPPORTI |  ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
C"s;ﬂ“g"’fp“f;fs(o“a;;:ﬁ% DI SOGGETTI ESTERNI - MOTIVAZIONE (30.06-31.12)
bi vi RICORSO AISISTEMI ALTERNATIVI DI RISOUZIONE DELLE | RUP / DEC/DL/DIRIGENTE/ ORGANO | prccrr oo cco | PISCIMANA DELCONFLITO | SULIEILIZODE | SELUTILEZO DY | proscuzione | prosgcuzion
ALTERNATIVI A QUELLI CONTROVERSIE PER FAVORIRE LEESECUTORE AMMINISTRATIVO sS v RISOLUTIONE DELLE DELL'ATTIVITA' | DELLEATTIVITA
GIURISDIZIONALI DURANTE Gl Gl SOLUZIO
LA FASE Dr ESECUZIONE DEL - RSIE | GIURISDIZIONALI
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' |ALTERNATIVI A QUELLI| ~[RUP/DIRIGENTE]
AL RAPPORTO 1
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
P —
ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
RAPPORTI
M (30.06 - 31.12) ATTI DI
DN L CoNEXNiro | PROVVEDIMENTIDI | LIQUIDAZIONE PER
1) LIQUIDAZIONI PER MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRACCIABILITA' DEL R B .
PAGAMENTI IN CORSO DI PAGAMENTI - EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI/PAGAMENT RUP /DL / DEC / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO S OBBLIGHI DI SULLATTUAZIONE | PROSECUZIONS | DROSECUZIONS
ESECUZIONE INGIUSTIFICATI pt TRACCIABILITA' ELLA MISURA
rriviTa | CONTRATTLNEL | RUP/DIRIGENTE/
S o "0 | CONTABILIE NEGLI SETTORE]
WHISTLEBLOWING. | ATTI DI LIQUIDAZIONE




1) LIQUIDAZIONI INCENTIVI
PER FUNZIONI TECNICHE EX
ART. 113 D.LGS. 50/2016

RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI NON DOVUT - RICONOSCIMENTO DI
INCENTIVI A PERSONALE NON NOMINATO

DIRIGENTE / RUP / DEC

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO RAPPORTI

CON SOGGETTI ESTERNI -

DISCIPLINA DEL CONFL

DI INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI

ADEGUATA
ISTRUTTORIA E
MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI
L N

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) ATTIDI
L PER

n.;,-,A“B“TrATU SULL'ATTUAZIONE

1-
- SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
LAVORO -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

DELLA MISURA

2018 - VERIFICA [RUP/DIRIGENTE]

REGOLAMENTO

DELL'ATTIVITA'

DELL'ATTIVITA'

RENDICONTAZIONE DEL
TRA

) COLLAUDO E NOMINA
COLLAUDATORI

ATTRIBUZIONE DELLINCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI
COMPIACENTI PER OTTEN ERTIFICATO DI COLLAUDO PUR IN
ASSENZA DI REQUISITI -

ORGANO AMMINISTRATIVO

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO RAPPORTI

CON SOGGETTI ESTERNI -

DI
DI INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI

CIPLINA DEL CONFLITTO

- SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
0-

WHISTLEBLOWING

UTILIZZO DI ELENCHI
|APERTI DI SOGGETTI IN|
POSSESSO DEI
REQUISITI PER LA
NOMINA DI
COLLAUDATORE E
SCELTA MEDIANTE
SORTEGGIO -
PUBBLICAZIONE DELLE
MODALITA' DI SCELTA
DEI COLLAUDATORI,
DEINOMINATIVI E
DELLA QUALIFICA
PROFESSIONALE DEI
COMPONENTI L
COMMISSIONE DI

COLLAUDO
ROTAZIONE
COLLAUDATORI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU
PROVVEDIMENTI DI

COLLAUDATORI
[DIRIGENTE]
CONTROLLI SUI
PROVVEDIMENTI D!

COLLAUDATORI PER
VERIFICARE
COMPETENZE E

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

b) PROCEDIMENTO DI
VERIFICA DELLA CORRETTA
[ESECUZIONE PER RILASCIO DI
CERTIFICATI DI REGOLARE
ESECUZIONE

ALTERAZIONI 0 OMISSIONI DI ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI
PERSEGUIRE INTERESS! PRIVATI E DIVERSI DA QUELLI DELLA
STAZIONE APPALTANTE - MANCATA DENUNCIA DI DIFFORMITA" E
VIZI DELL'OPERA - RILASCIO DEL CERTIFICATO DI REGOLARE
ESECUZIONE IN CAMBIO DI VANTAGGI ECONOMICI

RUP / DIRIGENTE/ DEC / DL

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI

DI INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI

ADEGUATA
ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE

MOTIVAZIONENELLA | (30.06- 31.12)
REDAZIONE DEL CERTIFICATI DI
CERTIFICATO DI REGOLARE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO

WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

- COINVOLGIMENTO DI ([RUP/DEC/DIRIGENTE]|
PIU’ SOGGETTI

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'

) RENDICONTAZIONE DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE AFFIDATI
DIRETTAMENTE

IMANCATA RENDICONTAZIONE DEGLI AFFIDAMENTI DIRETTI CHE NON|
PERMETTE IL CONTROLLO DELLA SPESA

RUP / DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO RAPPORTI

CON SOGGETTI ESTERNI -

DI INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI
AFFIDAMENTI

RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING

DISCIPLINA DEL CONFLITTO

NTO|
ATTIVITA SUCCESSIVA AL

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) CON

CONTRATTIAFFIDATI | I CONTRATTI

DIRETTAMENTE AFFIDAT)

DIRETTAMENTE [RUP/|
DIRIGENTE]

DELL'ATTIVITA'

PI
DELLATTIVITA'

) APPALTI SOTTO SOGLIA
(D.1.N.76/2020)

emento del rischio di frazionamento

Possibile i
artificioso, oppure che il calcolo del valore stimato
dellappalto sia alterato, in modo tale da non superare la
soglia prevista per I'affidamento diretto - Possibili
affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico
della stessa tipologia di Common procurement vocabulary
(CPV), quando, in particolare, la somma di tali affidamenti
superila sogliadi 139 mila euro - Condizionamento
dell'intera procedura di affidamento ed esecuzione
dell'appalto attraverso la nomina di un RUP non in possesso
di adeguati requisiti di professionalita ai sensi dell‘art. 31
del Codice e delle LLGG ANAC n. 3/2016 e successivi
aggiornamenti

RUP / DIRIGENTE

RISCHIO BASSO

‘maggiori controlli anche
rispetto alla fase di
eai possibili
conflitt diinteressi -

mici per verificare

arco temporale risultano
come gl affdatar pit
ricorrenti o risultano essere

invitati e aggiudicatari -
Tracciamento,in base al
Common procurement
vocabulary (CPV), degli
affidamenti posti in essere

informatiche a disposizione

Verifiche a

donichedel | campione / RPCT

Portae dei dati aperti di

ANAC, con specificaione di
Taort

diservizi e forniture. Cio al

udicatar siano sempre |

della stessa natura siano.
stati artificiosamente
frazlonati - Linkalla

pubblicazione del CV del

posizione organizzativa, ai
sensi dellart, 14 del dJ
013 per far conos
chiaramente  req
professionalita

it di

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

Appalti di servizi e
forniture di valore
paria 139 mila € e

fino alla soglia
comunitaria e lavori
divalore pario

superiore a 150,000
euro e inferiorea 1

milione di euro
procedura negoziata
exart. 63 del Codice,
previa consultazione
di

i
lalmeno 5 00.EE, ove|
esistenti

Possibile incremento del rischio di frazionamento, oppure

cheil calcolo del valore stimato dell'appalto sia alterato, in

modo tale da non superare le soglie previste dalla norma - -
Mancata rotazione degli operatori economici chiamati a
partecipare e formulazione di inviti alla procedura ad un

numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma al
ne di favorire determinati operatori economici a discapito

i altri

RISCHIO BASSO

Tracciamento di tuti gli
affidamenti il cui importo &
appena inferiore alla soglia
minima a parth
dalla quale non si potrebbe
pitiricorrerealle procedure
goziate.

Cidalh uare

‘maggiori controlli anche
rispetto ala fase di
esecuzione e ai possibili

da parte della struttura di

auditing o dialtro soggette y

appositamente individuato Verifiche a

allinterno dellaSAcircala | - campione / RPCT
corretta attuazione del

principio di rotazione degli

inviti al f

o, piccole e
‘medie imprese inserite
[negii elenchi.- Pubblicazione|

alla Procedura

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

Esclusione
automatica offerte
anomale nelle
procedure
aggiudicate
al prezzo pi basso
anche qualora il
numero delle offerte
ammesse sia pari o
superiore a cinque

Creazione di accordi tra imprese che intervengono nella
competizione al solo fine di presentare offerte
artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i
posizionamenti anomali e consentire, all'impresa che si
intende favorire, I'aggiudicazione dell'appalto a un prezzo
leggermente al di sopra della soglia di anomalia cosi falsata

RUP / DIRIGENTE / COMMISSIONE GARA

RISCHIO BASSO

Pubblicazione degl estremi
delle gare in cui & stata
applicata Fesclusione
automatica delle offerte

anomale, ovvero
evidenziazione delle stesse

a della

ubblicazione dei dati

diculallart. 1,co. 32,1.n.

Verifiche /RPCT

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'

delle procedure
negoziate senza
bando exart. 63 del
Codice previa
pubblicazione
dell'avviso di
indizione
della gara o dialtro
atto equivalente, nel
rispetto di un
criterio di rotazione,
nella misura
strettamente
necessaria quando,
per ragioni di
estrema urgenza
derivanti dagli
effetti negativi della
crisi causata dalla
pandemia da COVID-
19 0 dal periodo di
sospensione delle
attivita
determinato dalle

fronteggiare la crisi, i
termini, anche

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui
agliartt. 63 e 125 del dlgs. n. 50/2016 in assenza del
ricorrere delle condizioni di estrema urgenza
previste dalla norma. - Possibile incremento del rischio di
frazionamento, oppure che il calcolo del valore stimato
dell'appalto sia alterato, in modo tale da non superare le
soglie previste dalla norma - Mancata rotazione degli
operatori economici chiamati a partecipare e formulazione
diinviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati
operatori economici a discapito di altri - Nomina di soggetti
che non garantiscono la necessaria indipendenza rispetto
alle parti interessate (SA o impresa) anche al fine di
ottenere vantaggi dalla
posizione ricoperta.

RUP / DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

affidamentil cal importo &
appena inferiore alla soglia

un determinato arco
temporale risultano essere

invitati  aggiudicatari
tracciamento, in base al
Common procurement
vocabulary (CPV), degli
affidamenti con procedure

procedure
iormatiche aisposiione | eriiche /RPCT
amministrazioni che del
Portale dei dati aperti di
IANAC. Cio al fine i verificare|
da parte delle strutture e/o
soggetti competent se gli

operatori
economici aggiudicatari

‘gliafidamenti della stessa
n tath
artificiosamente frazionati
tracciamento dell
procedure n cul i ileva
Yinvito ad un numero di

dalla norma per le soglie di

riferimento - Verifica circa |

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'




cvi

DISCIPLINA DEROGATORIA
IN MATERIA DI CONTRATTI
PUBBLICI (PNA 2022)

b) APPALTI SOPRA SOGLIA
(D.1N.76/2020)

Art.2,co.4,dln.
76/2020 - Procedure,
la cui determina a

Nella fase dell'esecuzione, possibile ricorso a variazioni
contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive
Quadro, con il rischio di comportamenti corruttivi per far

conseguire allimpresa maggiori guadagni (art. 72 della
direttiva 2014/24/UE e art. 64 della direttiva 2014/25/UE)

Tecessth i modificare 1
ntratto iniziale -
Comunicazione al RPCT da
[parte di RUP e/o ufficio gare|
della presenza di
[varianti in corso d'opera per
tuali verifiche a
campione, soprattutto con
riferimento alle ipotesi di:

dellimporto iniziale;
2) proroghe con incremento
el termini superiort al 30%
di quelli inizialmente
previsti; 3) variazioni di
natura sostanziale a
causa di modifiche

31 dicembre 2021. | dell'assenza di adeguati controlli sulla corretta esecuzione dell'equilibrio economico Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
RUP/DIRIGENTE/DEC del contratto a avore ! > d 3 d
Per queste la deroga | delle prestazioni contrattual in violazione dei principi di / / RISCHIO MEDIO e oo 0| campione /RPCT | DELUATTIVITA' |  DELLATTIVITA'
continua a valere per|economicity, efficacia, qualita della prestazione e correttezzal non previsto nel contratto
le successive fasi di nell'esecuzione dell'appalto. Cid al fine di favorire e o o1
affidamentoed | I'appaltatore - Esecuzione delle prestazioni contrattuali imente ambito di
esecuzionedel | attraverso il ricorso ad un subappalto non autorizzato e lapplcazione del contratto -
contratto configurazione del reato previsto dallart. 21 della L. n. ot cazione:
646/1982 loro adozione, dei
owedimenti di
lapprovaziane delle varianti -
Nomina uffici direzione
taveri - Contrll n foco,
periodici e
sorpresa, a fine di
accertare che le prestaziont
uite
dallaggiudicatario o ca un
Art. 4, commi.2 e 3,
dl.n.76/2020 -
Estensione della
norma che consente,
in caso di A seguito di contenzioso,
impugnativa, ricognizione da parte
Yapplicazione delle delluficio gare - nell’arco
fr e anni - sa desl
isposizioni operatort economict
processuali relative (00.EE.) che hanno avuto
alle “conservazione del
infrastrutrure comeac” i f ol per
strategiche (art. 125 | Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di rcimento a sensi Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
RUP / DIRIGENTE / DEC ! > d 3 d
dlgs.n.104/2010), | altissimi risarcimenti al soggetto non aggiudicatario - / / RISCHIOMEDID) Jdettart 125 dlgs.n. | campione /RPCT | DELUATTIVITA' | - DELUATTIVITA'
le quali - fatte salve vericare s icorrenza di
le ipotesi di cui agli medesimi OE, indice di un
possibile accordo callusivo
a gl stessi -
123, dlgs. n. Pubblicazione degli
104/2010 - ndennizzi
escludono la concessfsens detrt.
caducazione del b
contratto,
orendoil
risarcimento per
equivalente.
|Art. 6, d1. n. 76/2020
- Disciplina del
Collegio consultivo
‘tecnico
Fino al 30 giugno
2023 peri lavori
diretti alla
realizzazione delle Pubblicazione dei dati
opere pubbliche di ""‘;Tl' “i;‘z’:::‘:‘e."“ del
importo pari o Nomina di soggetti che non garantiscono la necessaria tecnico ai sensi dellart. 29
superiore alle soglie | indipendenza rispetto alle parti interessate (SA o impresa) Llgs. n. 50/2016 -
R Controii sile dichiaraziont Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
comunitarie & anche al fine di ottenere vantaggi dalla RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO rese ai campione /RPCT | DELUATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
obbligatoria, presso posizione ricoperta. sensi dellare, 42 del dlgs.
ogni stazion . 5012016 in materla di
e Confitt i interessi da
appaltante, parte dei componenti del
costituzione di un r
collegio consultivo
tecnico, prima
ell'avvio
dell'esecuzione, per
la rapida risoluzione
delle controversie in
corso di esecuzione.
procedura di cui Chiara e puntuale
all’art. 63 del d.lgs. g SSBickazione nells
n. 50/2016, per i  euvalents gl |
settori ordinari, e di motivazioni che hanno
cuiallart. 125, per indotto la S.A. aricorrere
. ala procedura negoziata
n - ) senza bando per ragioni di
settori speciali, |Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui estrema urgenza
nella misura gli artt. 63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 derivanti da crcostanze
strettamente | in assenza delle condizioni di estrema urgenza derivanti imputabil alla stazione
necessaria, quando, |da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione pattante, per cut |
per ragioni i |Appaltante - Utilizzo improprio della procedura negoziatal termini, anche abbreviati
! ra ne ‘previst dall procedure
estrema urgenza da parte della stazione appaltante ascrivibile bl yiao
derivanti da all'incapacita di effettuare una essere rispettat
circostanze corretta programmazione e progettazione degli (trattazione che manifesti .
. . .7 " " y Vimpossibilita del ricorso Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
imprevedibili, non |interventi - Utilizzo improprio della procedura negoziata RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO atle procedure ordinarie per| - campione / RPCT | DELUATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
imputabili alla a parte della stazione appaltante per Wispetto deftempi di
Stazione favorire un determinato operatore economico - " at “'("“;‘5 ﬂl e di
appaltant Artificioso dei tempi di ione della el st
Uapplicazione | gara e della fase realizzativa dell’intervento al fine di Monitoraggio
dei termini, anche | creare la condizione per affidamenti caratterizzati da sistematico del rispetto
abbreviati, previsti urgenza e empi 6 progetazione
dalle procedure realizzativa dell intervento
ordinarie pud 8 individuare
compromettere la povions mcre i e
realizzazione i attuazione dei programmi
degli obiettivi o il Verifica a campione
rispetto dei tempi i strra chene.
di attuazione di cui relaziona al RPCT &
al PNRR nonché alluficio gare
Art. 48, co. 4,d L n.
77/2021 - Per gli
affidamenti PNRR,
PNCe UE
estesa la norma cl Aseputo df contanzoso,
consente, in caso di dell'uficio gare - nellarco
impugnativa, ai due anni - sa degli OF
I'applicazione delle
disposizioni
processuali relative | o oo cordi collusivi per favorire il riconoscimento di
alle infrastrutture N . Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
c g RUP / DIRIGENTE /DEC dellart, 125 d.gs. n. ! d 3
strategiche (art. 125 risarcimenti, cospicui, al soggetto / / RISGHIOMEDIO) 042010, C campione /RPCT | DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA
non aggiudicatario.
dlgs.n. 104/2010), a fine di verificare la
le quali - fatte salve ricorrenza det medesimi OF,
le ipotesi di cui agli cordo colluivo ra i
artt. 121 e 123 del e Pubblcaion gt
Cymm.deaem - dell’art. 125 d.Igs.
limitano la 1/201
caducazione del
contratto, favorendo
il risarcimento per
equivalente.
Atenerstalle“Linee
guida per la edasione del
Rischio connesso allelaborazione da parte della S.A. di un
progetto di fattibilita carente o per il quale dellafidamento di
nonsi proceda ad una accurata verifica,confidando nei contratpubbit i lvoride
successivi livelli i progettazione posti a cura gilo superiore det
dell'impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori lavori pubblict i 29 Luglio
/0 sopperire a carenze - Proposta progettuale elaborata -
Art.48, co.5,d.. | dall'operatore economico in un'ottica di massimizzazione eruttra .
M P ruttura Verifiche a PROSECUZIONE PROSECUZIONE
77/2021 - Appalto del proprio profitto a detrimento del RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO deltapprovazionedel | GEBSL | DELUATTIVITA' | DELLATTIVITA®
integrato soddisfacimento dell'interesse pubblico sotteso - 3

Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che
comportino varianti suppletive, sia in sede di redazione del
progetto esecutivo che nella successiva fase realizzativa, con
onseguenti maggiori cos
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.

dallimpresa che

presenta un incremento di

costo e ditempi rispettoa
quanto previsto nel

per eventuali verifiche a
campione sulle relative

Previsione di specifici
indicatori di Anomalia




©) CONTRATTI PUBBLICI

FINANZIATI INTUTTO O IN

PARTE CON RISORSE PNRR
(D.L.N.77/2021)

Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione
complessiva dell’appalto correlati al venir meno dei
limiti al subappalto (fermo restando che, ai sensi
dell’art. 105 del Codice, il contratto non puo essere
ceduto e non pud essere affidata a terzi Uintegrale
esecuzione delle prestazioni o lavorazioni appaltate) -
Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le
imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come:

Pubblicazione del

strumentali alla

rilevanti aventi ad oggetto acquisto di beni e servizi
Informatici - Mancata rotazione dei soggetti chiamati a

PNRR e in materia di
procedure di e-
procurement e

acquisto di beni e
servizi informatici.

partecipare all e ei relativi inviti
ad un numero inferiore di soggetti rispetto a quello previsto
dalla norma al fine di favorire determinati operatori
economici a discapito di altri.

RUP / DIRIGENTE

cvn

CONFLITTI DI INTERESSI IN
MATERIA DI CONTRATTI
PUBBLICI (PNA 2022)

2) DICHIARAZIONI RUP

Pregiudizio dell'imparzialita amministrativa o
dell'immagine imparziale dell'amministrazione, per favorire
il soddisfacimento di interessi personali del medesimo
[funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto
precisato dal legislatore -

RUP

b) DICHIARAZIONE
COMMISSARI DI GARA

Pregiudizio dell'imparzialita amministrativa o
dell'immagine imparziale dell'amministrazione, per favorire
il soddisfacimento di interessi personali del medesimo
ffunzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto|
precisato dal legislatore -

COMMISSARI DI GARA

RISCHIO MEDIO

RISCHIO BASSO

rincipio di rotazione degli
inviti al i

parita ditrattamento degli
peratori economici in
‘termini di effetiva

alle gare, verificando quelli
che in un determinato arco

alla gara - Pubblicazione,
laesito delle procedure, dei

‘nominativi deg
operatori economi

Verifiche a
campione / RPCT

DELL'ATTIVITA'

ubappalto | modalita per distribuire i vantagsi dell’accordo ad altri ares emporal. icoms.
77/2031. [partecipanti alla stessa gara - Rilascio dell autorizzazionel AP DIRIGENTE T ifica da parte dell ef Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
Mosioca i [al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla normal dellsdegntopetodei|campione /RPCT | DELUATTIVITA' | DELUATTIVITA
odifiche alla - Comunicazione obbligatoria dell’0.E. relativa ai sub adempimenti a
disciplina del u ! parte del DLIDEC & RUP con
Soppima el |contratti che non sono subappalti ai sensi dell’art. 105, ferimento allo
ubappalto co. 2, del Codice, effettuata con dolo al fine di eludere i svolgimento della vigilanza
controlli il stringenti previsti per il subappalto - ploni -ty
lOmissione di controll in sede esecutiva da parte del DL o subappalt autorizzat € af
del DEC sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in sub contratt comunicati.
contratto da parte del solo personale autorizzato con la
sibile conseguente prestazione
lsvolta da personale/operatori economici non autorizzati.
el titolare del potere
sosttutivo, tenuto ad
attivarsi qualora decorrano
soggetto ttolare del potere
sostitutivo per la procedura
Mancata attivazione del potere sostitutivo ai sensi dellart. 2, e viene
0.9-bis, . n. 241/1990 con conseguenti ritardi delle eventuali stuazion di
nell‘attuazione del PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati nlitto di interessi of
Art.50,co.2.dLn. | con fondi strutturali europei al fine di favorire interessi sensdelar, 42 cl s
77/2021- particolari - Nomina come titolare del potere sostitutivo di Verifica e valutazione delle Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
Esecuzione - soggetti che versano in una situazione di conflitto di RUP / DIRIGENTE RISCHIQIMEDIO detarazon rese da | campione / RPCT | DELUATTIVITA' |~ DELLATTIVITA!
Poteri sostitutivi ) bt i
Attivazione del potere sostitutivo in assenza dei etente soggetto
presupposti al fine di favorire particolari operatori
economici, Previions o pecifcs
atort di
Anomalia- Tracciamento
affidamenti operati
e
tempistiche di avanzamento
in ragione i quanto previsto|
dalle norme e dal contratto
Toblettivo i ativare il
potere
Corresponsione di un premio di accelerazione in assenza del C“'g""“;ﬁ"':, ::"j":ﬁg'“
verificarsi delle circostanze previste dalle norme - deputat alla st del
Ilappaltate una contratto (RUP, DL e DEC)
Art. 50, co. 4, d.l. esecuzione dei lavori “non a regola d'arte”, al solo fine di mmm;:;::;‘;
oo &1 conseguire il premio di accelerazione, con pregiudizio del al iconoscimento del .
77/2021 corretto adempimento del Contratto - Accordi fraudolenti RUP / DIRIGENTE /DEC RISCHIO MEDIO premo &t scouferesione al mmvizf:%l:’cr DELUATTIVITA | DELUATTIVIIA
del RUP o del DL con I'appaltatore per attestare come ine di consentire le Pl
accelerazione " leventuali verifiche del RPCT|
concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare o della
Tapplicazione delle penali e/o riconoscere il premio di s df auiing
i revisione dispecific
accelerazione. indicatori di anomalia
explicitazione nella
cquivalente delle
motivazioni che hanno
procedura negosiata, anche
‘e import superiori aile
Soglic UE per
Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto ad Tovaisto d boni s boes
al rocedura di affidamento per favorire determinati Informatici. - Previsione di
operatori economici, soprattutto per gli appalti sopra soglia specifc indicatori i
‘;‘,,5236;‘,' " aventi ad oggetto I'acquisto di beni e servizi Informatici - e (vt
Carente programmazione pluriennale degli interventi che struttura di auditing
[semplificazione degli " .
determina I'insorgere della necessita di usufruire, a . osica
acquisti di beni s P N Individuata altro soggetto
e ci | guadagno di tempo, i procedure negoziate per importi p sogeett
corretta atuazione del PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE

DELLATTIVITA'

p
(obbligo di rendere la
dichiarazione per ogni
|singola gara da parte d

- GG
1.15/2019) il RUP rende ln

loha nominato e al proprio
superiore
gerarchico.

Verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'

obbligo di rendere la
dichiarazione per ogni
singola gara da parte d

‘commissar di gara (cfr. art.
77 dlgs. 50/2016).

Verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'

) DICHIARAZIONI
DIPENDENTI

Pregiudizio dell'imparzialit amministrativa o
dell'immagine imparziale dell'amministrazione, per favorire
il soddisfacimento di interessi personali del medesimo
ffunzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto
precisato dal legislatore -

DIPENDENTI

RISCHIO BASSO

dichiarazione darendere al
dirigente alfatto

dichiarazione da rendere al

procedura df gara fn cul
siano coinvolti,
forniscono un
aggiornamento della
jone con le
informazioni significative in
relazione all'oggetto
dellaffidamento (Per |

nelle LL.GG. n. 15/2019 che|
prevedono una
dichiarazione solo al
momento dellassegnazione
dellattribuzione
dell'incarico)

Verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

d) DICHIARAZIONI SOGGETTI
ESTERNI

Pregiudizio dell'imparzialita amministrativa o
dell'immagine imparziale dell'amministrazione, per favorire
il soddisfacimento di interessi personali del medesimo
[funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto|
precisato dal legislatore -

SOGGETTI ESTERNI (AFFIDATARI DI
INCARICHI)

RISCHIO BASSO

dichiarazioni sono rese al

responsablle dellufficio

competente alla nomina e al
RUP.

Verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'




D) AREA GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

CONTABILITA’]

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TR TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
AREA DI RISCHIO PaooreEo MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
2024 2025 2026
UT%&{%&"&?&??&%& {"Dl VERIFICHE TRIMESTRALI | VERIFICHE TRIMESTRALI
GESTIONE FINANZIARIA E a) GESTIONE CASSA APPROPRIAZIONE INDEBITA DI DENARO RESPONSABILE CODICE DI COMPORTAMENTO - | ORGANO DI CONTROLLO | ORGANO DI CONTROLLO | ppogECUZIONE PROSECUZIONE
D.L LIQUIDITA’ DI CASSA ECONOMALE PUBBLICO - NON ADEGUATA CONTABILITA'/RESPONSABILE SETTORE RISCHIO MEDIO WHISTELBLOWING - INTERNO (COLLEGIO INTERNO (COLLEGIO | /o™ o DELL'ATTIVITA*
Q : AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE SINDACALE)/ REVISORE | SINDACALE)/ REVISORE
CONSERVAZIONE BUONI D’ORDINE E FILE CONTABILE CONTABILE
PRIMA NOTA
MOTIVAZIONE DEI PREDISPOSIZIONE PREDISPOSIZIONE
PROVVEDIMENTI - PIANO DI PREVISIONE PIANO DI PREVISIONE
a) Pl;f&;‘;?gnb'[o“ ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER| ORGANO AMMINISTRATIVO ' / UFFICIO RISCHIO MEDIO Mom:ggggﬂ?g;&ﬁ'ﬂ' CON ['iJNFTF‘l‘C‘:(')"Aﬁ’]{;% FU"‘FTF'I‘C‘:(')L&’]{;‘}(/) PROSECUZIONE PROSECUZIONE
PREVISIONE/BUDGET FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI | CONTABILITA’/ CONSULENTE FISCALE DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CANTABILE - CANTABILE DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING CONSULENTE CONSULENTE
- FORMAZIONE CONTABILE FISCALE] CONTABILE FISCALE]
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENT! - APPROVAZIONE PIANO APPROVAZIONE PIANO
b) APPROVAZIONE BILANCIO ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON DI PREVISIONE ENTRO DI PREVISIONE ENTRO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
DI PREVISIONE/BUDGET BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI C.D.A. / ASSEMBLEA RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - 1L31/12/ 1L31/12/ DELL'ATTIVITA* DELL'ATTIVITA*
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI [C.D.A./ASSEMBLEA] [C.D.A./ASSEMBLEA]
INTERESSI - WHISTLEBLOWING
- FORMAZIONE
DL BILANCI PREDISPOSIZIONE | " oior OSIZIONE
MOTIVAZIONE DEI PROGETTO DI
PROVVEDIMENTI - BILANCIO E BILANCIO E
ORGANO AMMINISTRATIVO MONITORAGGIO RAPPORTI CON APPROVAZIONE APPROVAZIONE
) PREDISPOSIZIONE ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER /CONSULENTE FISCALE SOGGETTI ESTERNI - ORGANG AMM.VO ORGANO AMM.VO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BILANCIO CONSUNTIVO FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI : ENTRO 31/03 DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
N ENTRO 31/03 [ORGANO
INTERESSI [ORGANO
FORMAZIONE CONSULENTE CONSULENTE
CONTABILE FISCALE]
CONTABILE FISCALE]
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | RELAZIONE ORGANO DI | RELAZIONE ORGANO DI
DEI PROVVEDIMENTI - CONTROLLO INTERNO | CONTROLLO INTERNO
ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON | (COLLEGIO SINDACALE) / | (COLLEGIO SINDACALE) /
9 Appkggﬁszl}g';fv'gmmm BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI ASSEMBLEA SOGGETTI ESTERNI - REVISORE CONTABILE - | REVISORE CONTABILE - ggfﬁiﬁl}f‘l,?}f- ;gfﬁi?,ﬁ;?g:,
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI |  APPROVAZIONE DA APPROVAZIONE DA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING | PARTE DELL’ASSEMBLEA | PARTE DELL’ASSEMBLEA
- FORMAZIONE DEI SOCI ENTRO 30/04 | DEISOCI ENTRO 30/04
VERIFICHE TRIMESTRALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE TRIMESTRALI | ORGANO DI CONTROLLO
PROVVEDIMENTI - ORGANO DI CONTROLLO | INTERNO (COLLEGIO
OMISSIONE / ERRATA EMISSIONE DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON| INTERNO (COLLEGIO | SINDACALE)/ REVISORE
D.IIL Eé‘g'gif;:ﬂ";}g”;ﬁﬁﬁ? DOCUMENTI CONTABILI AL FINE DI RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - SINDACALE)/ REVISORE | CONTABILE - REPORT ggggiﬁlﬁ‘lffr :. ;gfgi?ﬁ:,?r :.
FAVORIRE TERZI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CONTABILE - SEMESTRALE ( ENTRO
INTERESSI - WHISTLEBLOWING MONITORAGGIO 30.06 E 31.12) FATTURE
- FORMAZIONE FATTURE EMESSE EMESSE [RESPONSABILE




D) AREA GESTIONE
DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

VERIFICHE TRIMESTRALI

ORGANO DI CONTROLLO
INTERNO (COLLEGIO
SINDACALE)/ REVISORE |VERIFICHE TRIMESTRALI
CONTABILE - ORGANO DI CONTROLLO
MOTIVAZIONE DEI TRASMISSIONE PER INTERNO (COLLEGIO
OMESSA VERIFICA RICEZIONE FATTURE - PROVVEDIMENTI - OPPORTUNA SINDACALE)/ REVISORE
RICEZIONE DI FATTURE OMESSO SCARICAMENTO FATTURE - MONITORAGGIO RAPPORTI CON|CONOSCENZA ALL'UFFICIO| CONTABILE - REPORT | ppocpoyzione PROSECUZIONE
D.IV. ELETTRONICHE (E MANCATA TRASMISSIONE AL RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - CONTABILITA’ DI SEMESTRALE ( ENTRO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
CONSERVAZIONE) CONSULENTE FISCALE PER DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | QUALUNQUE ATTO CHE | 30.06 E 31.12) FATTURE
REGISTRAZIONE E/O AL PROTOCOLLO INTERESSI - WHISTLEBLOWING COMPORTA COME RICEVUTE PER
- FORMAZIONE CONSEGUENZA LA MONITORAGGIO MISURA
RICEZIONE DI FATTURE [RESPONSABILE
[RESPONSABILI DI CONTABILITA’]
SETTORE/RUP] -
MONITORAGGIO
FATTURE EMESSE
REPORT SEMESTRALE
(ENTRO 30.06 E 31.12)
, DELL’ADEMPIMENTO DA
ATT'V[;ESLE;%SS%ODSISIONE MONITORAGGIO RAPPORTI CON ‘ggﬂfgg;&ﬁfggﬁf PARTE DEI SOCI [UFFICIO
FUNZIONAMENTO NEI OMESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO SOGGETTI ESTERNI - PARTE DEISOCI—  |CONTABILITA'l -REPORT| ppocpcumions PROSECUZIONE
D.V. AL FINE DI FAVORIRE TERZI - OMESSI UFFICIO CONTABILITA' RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI SEMESTRALE (ENTRO , ! ' )
CONFRONTI DEGLI ENTI SOCI E ATTIVAZIONE EVENTUALI DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA
SOLLECITI O DIFFIDE INTERESSI - WHISTLEBLOWING 30.06 E 31.12)
DI VERIFICA PERIODICA DEGLI SOLLECITI DIFFIDE
ADEMPIMENT! - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE | [1yc1(10 CONTABILITA'] ATTIVAZIONE
EVENTUALI SOLLECITI
DIFFIDE [UFFICIO
CONTABILITA’] -
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI NON
DOVUTI -INDEBITE INFLUENZE SUI TEMPI
DI PAGAMENTO O PER ALTERARE LA
CORNOLOGIA DEI PAGAMENT!I - TRASPARENZA - MOTIVAZIONE MONITORAGGIO
MANCATO RISCONTRO DEI PAGAMENTI DEI PROVVEDIMENTI - PERIODICO PAGAMENTO | REPORT SEMESTRALE
AL FINE DI FAVORIRE SOGGETTI TERZI/IL MONITORAGGIO RAPPORTI CON | (ENTRO 30.06 E31.12)
D.VL PAGAMENTO FORNITORI FORNITORE - MANCATA VERIFICA DEI | ORGANO AN%E“&;?SI,ZO / UFFICIO SOGGETTI ESTERNI - M(‘)’Eﬁg]f:ggg&'gms SU PAGAMENTO VERSO PRg,ls,f.f‘%.'gNE Pkgﬁf‘lfg‘g“
DOCUMENTI A SUPPORTO DELLA DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | ™non cotm ey FORNITORI [UFFICIO
LIQUIDAZIONE AL FINE DI INTERESSI - WHISTLEBLOWING PAGAMENTI CONTABILITA"]
FAVORIRE/SFAVORIRE IL CREDITORE - - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI IN
ASSENZA DI REGOLARITA' DEI
DOCUMENTI A SUPPORTO
MONITORAGGIO
ANNUALE PAGAMENTI
STIPENDI -
TRASMISSIONE
ALL’UFFICIO
CONTABILITA'E REPORT ANNUALE
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE |  ALL'UFFICIO PERSONALE (ENTRO 31.12) SU
DEI PROVVEDIMENTI - DI TUTTI GLI ATTI CHE PAGAMENTO STIPENDI
PAGAMENTO STIPENDI PAGAMENTO DI SOMME NON DOVUTE / MONITORAGGIO RAPPORTI mcm%‘;ﬁgﬁgg;; o [UFFICIO
DIPENDENTI (COMPRENSIVI PAGAMENTO DI SOMME DIFFORMI DA , i CONTABILITA'] - REPORT| PROSECUZIONE PROSECUZIONE
D.VIL DIRIMBORSI QUELLE DOVUTE O DI INCENTIVI NON UFFICIO CONTABILITA RISCHIO BASSO CONSOGGETTI ESTERNI P o IONI SEMESTRALE (30.06 - ATTIVITA' ATTIVITA'
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
SPESE/INCENTIVI) LIQUIDATI NTERESSI - WHISTLEBLOWING RELATIVO IMPEGNO DI 31.12) DETERMINE
- SPESA - VALUTAZIONE INCENTIVI
- SEGREGAZIONE INSERIMENTO INCENTIVI
PER FUNZIONI TECNICHE [DIRIGENTE/UFF,ICIO
IN CEDOLINI DIFFERENTI CONTABILITA’]
E PREVISIONE
PAGAMENTO
SEMESTRALE DELLE
LIQUIDAZIONI
REPORT TRIMESTRALE
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| VERIFICHE TRIMESTRALI | (31.3 -30.6 -30.9 -
UFFICIO CONTABILITA" / SOGGETTI ESTERNI - ORGANO DI CONTROLLO | 31.12 PAGAMENTI
pvin, | APEMPIMENTI FISCALL/ MANCATO B N0 b FINEPL | cONSULENTE FISCALE / CONSULENTE|[ ~ RISCHIO MEDIO | DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | INTERNO (COLLEGIO CONTRIBUTI ED PR ONE PR e INE
DEL LAVORO INTERESSI - WHISTLEBLOWING | SINDACALE)/ REVISORE |ADEMPIMENTI FISCALI
- FORMAZIONE CONTABILE - [UFFICIO
CONTABILITA’]
UTILIZZO IMPROPRIO DELL’AUTO PER REGISTRO UTILIZZO
FINI NON LAVORATIVI O DI SERVIZIO - AUTO AZIENDALE E
MANCATA COMPILAZIONE DEI REGISTRI MONITORAGGIO RAPPORTI CON APPLICAZIONE REPORT SEMESTRALE
a) GESTIONE UTILIZZO AUTO DI UTILIZZO - OMESSO CONTROLLO | ot | 1 pENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - CODICE DI | REGOLAMENTO Missioni| SU UTILIZZO (30.6 - PROSECUZIONE PROSECUZIONE
AZIENDALE SULL’UTILIZZO - INOSSERVANZA DEL 31.12 [UFFICIO ATTIVITA ATTIVITA'
COMPORTAMENTO - CENSIMENTO AUTO PA
CODICE DELLA STRADA - OMESSA AMMINISTRATIVO]
DIPARTIMENTO
MANUTENZIONE ORDINARIA E FUNZIONE PUBBLICA
STRAORDINARIA
REDAZIONE VERBALI DI
UTILIZZO IMPROPRIO DEL BENE PER CONSEGNA E DI REPORT SEMESTRALE
FINALITA’ NON LAVORATIVE - OMESSA RESTITUZIONE BENI SU VERBALI
MONITORAGGIO RAPPORTI CON
b) GESTIONE UTILIZZO ALTRI ELABORAZIONE DEL VERBALE DI AZIENDALI - REDAZIONE CONSEGNA PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BENI MOBILI AZIENDALI CONSEGNA O DI RESTITUZIONE DEL BENE| TUT 111 DIPENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - CODICEDI| ",y pNARIO BENI BENI( ENTRO 30.06 E ATTIVITA' ATTIVITA'
D.IX | GESTIONE DEL PATRIMONIO COMPORTAMENTO

- MANCATO RISPETTO DEL BENE DATO IN
DOTAZIONE

AZIENDALI IN DOTAZIONE
Al DIPENDENTI (ENTRO
31.12)

31.12) [UFFICIO
AMM.VO]




c) GESTIONE BENI IMMOBILI
IN DOTAZIONE

UTILIZZO IMPROPRIO DEI BENI
DELL'ENTE E/O IN DOTAZIONE

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI
SETTORE

RISCHIO MEDIO

CODICE DI COMPORTAMENTO -
MONITORAGGIO RAPPORTI CON
SOGGETTI ESTERNI -

VERIFICHE LIBRO

SULL'UTILIZZO DEI BENI

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI DELLA SOCIETA' -
INTERESSI - PATTI DI TRASMISSIONE DATI A
INTEGRITA' NEGLI PIATTAFORMA IMMOBILI
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - MEF (ENTRO ANNO

INVENTARI E
MONITORAGGIO

SUCCESSIVO)

REPORT ANNUALE
(ENTRO 31.12) SU
UTILIZZO BENI DELLA
SOCIETA' [UFFICIO
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




E) AREA CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
CODIC
E EVENTUALE SUB- TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE /( )/ 1 ]
PROCE PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
Sso MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
2024 2025 2026
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
a) VIGILANZA SUL RISPETTO PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
DELLA LEGGE, DELLO MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
STATUTO, DEI PRINCIPI DI FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO | CON SOGGETTIESTERNI - DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO | 0% oo oo DELL'ATTIVITA"
CORRETTA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
AMMINISTRAZIONE CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
b) VIGILANZA PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
SULL'ADEGUATEZZA MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
EL | CONTROLLISULLA GESTIONE DELL'ASSETTO FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO CRITICO | CONSOGGETTIESTERNI - [DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO > ; > ’
28 X DELL'ATTIVITA! DELL'ATTIVITA
ORGANIZZATIVO DELLA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
SOCIETA' CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
) VIGILANZA PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
, MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO
SISS’;‘JI;I\I& ﬁgaﬁ‘ﬁgﬁﬁ% E FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO | CON SOGGETTI ESTERNI - (DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO Sgl(‘)gi?r[ﬁ‘lg,?:, gggﬁiﬁ%{ggﬁ
CONTABILE DELLA SOCIETA" DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI ATTIVAZIONE
RAG?IXE%IITVIIE:E'OD lla)li",GLl PROVVEDIMENT!I - PROCEDURE DI ADOZIONE SISTEMA REPORT
OBBIETTIVI QUALITATIVI E MONITORAGGIO RAPPORTI VERIFICA DEL CON PROCEDURE DI |- MESTRAL(ENTRO
QUANTITATIVI OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN CON SOGGETTI ESTERNI- | RAGGIUNGIMENTO VERLFICA (ENTRO 30.06 -E PROSECUZIONE
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO DISCIPLINA DEL DEGLI OBBIETTIVI ENTRO 31.12) SU , :
DETERMINATI NEI 31.12) [ORGANO DELL'ATTIVITA'
TERZI CONFLITTO DI INTERESSI - QUALITATIVI E ATTIVITA' DI
CONTRATTI A RISULTATO DI FORMAZIONE - QUANTITATIVI AMMINISTRATIVO -
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DIRIGENTE] VERIFICA
DA PARTE DEGLI ARO WHISTLEBLOWING - CONTRATTIA [DIRIGENTE]
SEGREGAZIONE RISULTATO
MOTIVAZIONE DEI REPORT
PROVVEDIMENTI -
ouTomGH0 | KTIVAZIONE SSTEMA osions pocrou SEMESTIALENTRO
SERVIZIO DI GESTIONE OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN RAPPORTCON SOGGETTI | (ot~ "o v o o, | DIVERIFICA (ENTRO 30.06-E PROSECUZIONE
RIFIUTI RISPETTO ALLE DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO | ESTERNI -DISCIPLINA DEL DEI PREZZI DEL 31.12) [ORGANO ENTRO 31.12) SU , ;
. DELL'ATTIVITA
CONDIZIONI DI MERCATO TERZI CONFLITTO DI INTERESSI | gpouo s e o | AMMINISTRATIVO - ATTIVITA' DI
FORMAZIONE - DIRIGENTE] VERIFICA
APPLICATE RIFIUTI
WHISTLEBLOWING - [DIRIGENTE]

SEGREGAZIONE




MONITORAGGIO
ATTIVITA' DI VERIFICA
EFFETTUATA -
IMPLEMENTAZIONE
DELLE ATTIVITA’ DI
CONTROLLOE
SORVEGLIANZA DELLA
QUALITA’ DEL RIFIUTO
DIFFERENZIATO DA
PARTE DELLE
AUTORITA’ APPALTANTI REPORT SEMESTRALE
FINALIZZATO A (ENTRO 30.06 -E
MOTIVAZIONE DEI e e ENTRO 31.12)SU
) VERIFICHE DEL PROVVEDIMENTI - DELL’EFFETTIVO ATTIVITA' DI VERIFICA
CONFERIMENTO DELLE VARIE D%iifggﬁgﬁ?ﬁﬁ ‘F’&ngfg%g:gls MONITORAGGIO RAPPORTI RECUPERO DI [RESPONSABILE
- MATERIALE -
FRAZIONI MERCEOLOGICHE TERZI - ASSENZA DI TERZIETA' DEI | RESPONSABILE UFFICIO CONSORZI DI CON SOGGETTI ESTERNI VALUTAZIONE UFFICIO CONSORZIDI | pp g cyzZIONE PROSECUZIONE
DEI RIFIUTI NELL'AMBITO , RISCHIO BASSO DISCIPLINA DEL . FILERA] -REPORT : ! ) g
" SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA' FILIERA DELL’ATTRIBUZIONE AD DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
DEL SERVIZIO "CONSORZI DI DI ANALIS] MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI CONFLITTO DI INTERESSI .|  yna AuTORITA' TERZA | SEMESTRALE ENTRO
FILIERA" ATTIVATO DALLA CONFERITI FORMAZIONE - DELLA POTESTA’ DI 30.06- 31.12) SU DATI
SRR. WHISTLEBLOWING - NOMINA DEI SOGGETTI R.D. COMUNI
VERIFICHE SUL SERVIZIO DI SEGREGAZIONE ACCREDITATI PREPOSTI [RESPONSABILE
EIl GESTIONE INTEGRATA DEI AL CONTROLLO
RIFIUTI MERCEOLOGICO DEI UFFICIO CONSORZI DI
RIFIUTI CONFERITI, AL FILIERA]
FINE DI GARANTIRE
L’EFFETTIVA
CONGRUITA'DEI
CONFERIMENTI E
QUINDI LA COERENZA
DEL CORRISPETTIVO
CHE I CONSORZI DI
FILIERA DEVONO
VERSARE AGLI ENTI
LOCALI
E) AREA
CONTROLLI,
VERIFICHE,
ISPEZIONI
MOTIVAZIONE DEI
d) VERIFICHE DEL OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN PROVVEDIMENT!I - MONITORAGGIO REPORT SEMESTRALE
\ MONITORAGGIO RAPPORTI| ATTIVITA' DI VERIFICA
CONFERIMENTO DEI RIFIUTI DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CON SOGGETTI ESTERNI - oATA (ENTRO 30.06 - E
PRESSO IMPIANTI DI TERZI - ASSENZA DI TERZIETA’ DEI - ENTRO 31.12)SU PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SMALTIMENTO/TRATTAMEN SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA’ UFFICIO TECNICO / DEC RISCHIO MEDIO CONF]‘?:?%’ ]611%1]‘)&15551 ;’:‘;tg’:ﬂf&ﬁf’g ATTIVITA' DI VERIFICA ATTIVITA' ATTIVITA'
TO (GESTITI O CONTROLLATI DI ANALISI MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI FORMAZIONE - : CONTROLLO E [RESPONSABILE
DALLA SRR) CONFERITI WHISTLEBLOWING - SORVEGLIANZA UFFICIO TECNICO]
SEGREGAZIONE
RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI IN MOTIVAZIONE DEI
ASSENZA DEI PRESUPPOSTI AL FINE DI PROVVEDIMENTI - COINVOLGIMENTO DI REPORT ANNUALE
FAVORIRE TERZI - ALTERAZIONE MONITORAGGIO RAPPORTI :
a) AUTORIZZAZIONI AL DELL'ORDINE DI ARRIVO DELLE ISTANZE CON SOGGETTI ESTERNI - PIU"SOGGETTI (31.12) SU
EIII AUTORIZZAZIONI AL CONFERIMENTO DI RIFIUTI . DISPARITA’ DI TRATTAMENTO DIRIGENTE / RESPONSABILE DISCIPLINA DEL NELL'ADOZIONE AUTORIZZAZIONI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
" CONFERIMENTO DI RIFIUTI | PRESSO IMPIANTI GESTITI O , SETTORE TECNICO/ RUP / DEC DELL'ATTO - ADOZIONE RILASCIATE ATTIVITA' ATTIVITA'
NELL'ITER DELLE PRATICHE - MANCATO CONFLITTO DI INTERESSI -
CONTROLLATI DALLA SRR DI UN REGISTRO DELLE [RESPONSABILE
RISPETTO IMMOTIVATO DEL TERMINE DI FORMAZIONE - AUTORIZZAZIONI UFFICIO TECNICO]
CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO - WHISTLEBLOWING -
INCOMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA SEGREGAZIONE
COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI
, MOTIVAZIONE DEI NELL'ADOZIONE
v Au"g :le(T)Ir‘{]gg}s[Dr}] ANI PROVVEDIMENTI - DELL'ATTO - RISPETTO
ECONOMICO-FINANZIARI DEI VALIDAZIONE SENZA ACQUISIZIONE DEI MONITORAGGIO RAPPORTI| DELLE PRESCRIZIONI REPORT ANNUALE
COMUNI DELL'AMBITO DATI DAI COMUNI E DAI GESTORI - ORGANO AMMINISTRATIVO / CON SOGGETTI ESTERNI - | ARERA - CONFRONTO (31.12) SUATTIVITA'|  PROSECUZIONE PROSECUZIONE
NELLA QUALITA’ DI ENTE OMESSA OSSERVANZA DELLE DIRIGENTE / RESPONSABILI DI RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CON COMUNI DI VALIDAZIONE ATTIVITA" ATTIVITA"
PRESCRIZIONI DELLA DELIBERA ARERA SETTORE / UNITA' OPERATIVA CONFLITTO DI INTERESSI - DELL'AMBITO - \
TERRITORIALMENTE [UNITA' OPERATIVA]
PER FAVORIRE TERZI FORMAZIONE - VALUTAZIONE
COMPETENTE ( AI SENSI \
DELLA DELIBERA ARERA) WHISTLEBLOWING - NECESSITA’ DI
SEGREGAZIONE ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
UNITA’ OPERATIVA




EIV

VALIDAZIONE PEF DEI COMUNI
E VERIFICA QUALITA’ TECNICA
E CONTRATTUALE SERVIZIO
RIFIUTI

b) MONITORAGGIO E

VERIFICA ADEMPIMENTI DI
GESTORI E COMUNI IN TEMA

DI QUALITA’ TECNICAE
CONTRATTUALE DEL
SERVIZIO RIFIUTI (IN

QUALITA’ DI ETC, Al SENSI

DELLA DELIBERA ARERA N.

15/2022/R/RIF)

ADOZIONE SCHEMA REGOLATORIO SENZA
OPPORTUNA VERIFICA SITUAZIONE
QUALITATIVA SERVIZIO - MANCATA

VERIFICA DEL RISPETTO DI
ADEMPIMENTI DI COMUNI E GESTORI
CONSEGUENTI ALL’ADOZIONE DELLO

SCHEMA REGOLATORIO

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI
SETTORE / UNITA' OPERATIVA

RISCHIO MEDIO

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -
DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING -

SEGREGAZIONE

COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI
NELL'ADOZIONE
DELL'ATTO - RISPETTO
DELLE PRESCRIZIONI
ARERA - CONFRONTO
CON COMUNI
DELL'AMBITO -
VALUTAZIONE
NECESSITA’ DI
ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
UNITA’ OPERATIVA

REPORT ANNUALE
(31.12) SUATTIVITA'
DI VALIDAZIONE
[UNITA' OPERATIVA]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

c) approvazione Carte

della Qualita del servizio
di gestione integrata dei

rifiuti urbani dei
Comuni dell’Ambito
Territoriale Ottimale;

APPROVAZIONE CARTA QUALITA’ SENZA
CORRISPONDENZA CON SCHEMA
REGOLATORIO - MANCATA VERIFICA DEL
RISPETTO DI ADEMPIMENTI DI COMUNI E
GESTORI CONSEGUENTI
ALL’APPROVAZIONE DELLA CARTA DELLA
QUALITA’

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI
SETTORE / UNITA' OPERATIVA

RISCHIO MEDIO

COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI
NELL'ADOZIONE
DELL'ATTO - RISPETTO
DELLE PRESCRIZIONI
ARERA - CONFRONTO
CON COMUNI
DELL'AMBITO -
VALUTAZIONE
NECESSITA’ DI
ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
UNITA’ OPERATIVA

REPORT ANNUALE
(31.12) SUATTIVITA'
DI VALIDAZIONE
[UNITA' OPERATIVA]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




F) AREA AFFARI LEGALI, CONTENZIOSO
GESTIONE DEL RISCHIO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
PROCESSO
MISURE
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SPECIFICHE
RISCHIO
CODICE
AREA DIRISCHIO  |PROCES MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE 2024 2025 2026
S0
MOTIVAZIONE DEI REPORT SEMESTRALE
PROVVEDIMENTI -
(30.06 - 31.12) SU
MONITORAGGIO AUTORIZZAZIONE AD
ERRATA VALIUTAZIONE IN DANNO RAPPORTI CON SOGGETTI ADEGUATA AGIRE E RESISTERE IN
AUTORIZZAZIONE AD AGIRE / DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ESTERNI - DISCIPLINA DEL ISTRUTTORIA E PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FL RESISTERE IN GIUDIZIO MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO | ¢oNFLITTO DI INTERESSI|  MOTIVAZIONE DEL GIUDK}&[‘?(‘;_GANO ATTIVITA' ATTIVITA'
PROVVEDIMENTO - SVOLGIMENTO DI PROVVEDIMENTO RESPONSABILE
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL SETTORE
RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING AMMINISTRATIVO]
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI REPORT SEMESTRALE
PROVVEDIMENTI - (30.06 - 31.12)
MONITORAGGIO [[ADOTTATO ALBO INCARICHI CONFERITI
RAPPORTI CON SOGGETTI|LEGALI E REGOLAMENTO| [ORGANO AMM.VO -
CONFERIMENTO INCARICHI A ESTERNI - DISCIPLINA DEL|  INCARICHI LEGALI - RESPONSABILE
PROCEDURE PER PROFESSIONISITI IN CONFLITTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO / CONFLITTO DI INTERESSI 2018] - AMM.VO] E SU
AFFIDAMENTO INCARICO PER INTERESSI O IN SITUAZIONE DI , : PROSECUZIONE PROSECUZIONE
F.IL AGIRE / RESISTERE IN INCOMPATIBILITA' - INOSSERVANZA DI RESPONSABILE SETTORE RISCHIO MEDIO - PATTI DI INTEGRITA ACQUISIZIONI APPLICAZIONE ATTIVITA" ATTIVITA"
AMMINISTRATIVO NEGLI AFFIDAMENTI - DICHIARAZIONI IN REGOLAMENTO
GIUDIZIO EVENTUALI REGOLAMENTI PER
FAVORIRE SOGGETT! PARTICOLARI SVOLGIMENTO DI MERITO A ASSENZA DI INCARICHI
ATTIVITA' LAVORATIVA | INCOMPATIBILITA'E LEGALI[ORGANO
SUCCESSIVA AL CONFLITTI DI INTERESSE AMM.VO -
RAPPORTO DI LAVORO - RESPONSABILE
FORMAZIONE - AMM.VO]
WHISTLEBLOWING -
F) AREA AFFARI
LEGALI,
CONTENZIOSO
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
oA RapoRT sisTALS
ERRATA VALUTAZIONE IN DANNO CONFLITTO DI INTERESSI (30.06 - 31.12) SU
DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ORGANO AMMINISTRATIVO / - PATTI DI INTEGRITA" MONITORAGGIO STATO DEL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FIIl. | GESTIONE DEL CONTENZIOSO ALTERAZIONE ATTI PROCEDIMENTALI AL RESPONSABILE SETTORE RISCHIO BASSO NEGLI AFFIDAMENTI - | CONTENZIOSO - STATO CONTENZIOSO ATTIVITA' ATTIVITA'
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO AMMINISTRATIVO DELLE CAUSE [RESPONSABILE
\ SVOLGIMENTO DI
DELL'ENTE \ SETTORE
ATTIVITA' LAVORATIVA AMMINISTRATIVO]
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING




F.IV.

LIQUIDAZIONE ONORARIO
INCARICHI LEGALI

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI
INGIUSTIFICATE O NON RIENTRANTI NEI
PARAMETRI PRESTABILITI (SENZA
MOTIVATA GIUSTIFICAZIONE)

ORGANO AMMINISTRATIVO /
RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO

RISCHIO BASSO

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA DEL|
CONFLITTO DI INTERESSI
- PATTI DI INTEGRITA'
NEGLI AFFIDAMENTI -
SVOLGIMENTO DI
ATTIVITA' LAVORATIVA
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING

ADEGUATA
ISTRUTTORIAE
MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI
LIQUIDAZIONE -
CONTROLLO RISPETTO
PARAMETRI ONORARI
PRESTABILITI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SUATTI
DI LIQUIDAZIONE
[RESPONSABILE
SETTORE
AMMINISTRATIVO/
RESPONSABILE
CONTABILITA"]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




G) AREA PIANIFICAZIONE

‘GESTIONE DEL RISCHIO

PROCESSO

TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
copic

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB- RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE

ESPOSIZIONE AL MISURE
RISCHIO MISURE SPECIFICHE|

GENERALI

PROCE| PROCESSO
550

2024 2025 2026

ADEGUATA ISTRUTTORIA E
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE
'NELPROVVEDIMENTO DI
ADOZIONE/VARIAZIONE -
'PUBBLICAZIONE PIANO.
DAMBITOE

ADEGUATAMENTE

DIVISTA TECNICO -

ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA DI ATTI DI
PIANIFICAZIONE E DELLE RELATIVE
'VARIANTI ONDE FAVORIRE SOGGETTI
PRIVATI E TERZI - NON CORRETTA O
INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DELLO
STATO DI FATTO - SOMMARIA E
GENERICA VALUTAZIONE DELLE
CRITICITA’ PRESENTI SUL TERRITORIO -

MOTIVAZIONE DEY

INTERMEDIO - PREVISIONE
PROVVEDIMENTI- | "hupaNTE LA REDAZIONE |  REPORT ANNUALE
DEL PIANO (31.12)
ER

DELL i
REDAZIONE E VARIAZIONE

/ P
PLANO DANBITO DIRIGENTE / ASSEMBLEA
COSTI SPECIE QUELLI DI GESTIONE. ! PARTICOLARE QUALORA 1 | - SU APPLICAZIONE
BASATE SU GENERICHE INDAGINI DI CONFLITTO DI REALIZZINO NUOVE [DIRIGENTE]
MERCATO E CHE NOK TENGONO INTERESS! N1
ADEGUATAMENTE INCONTO DELLA ~FORMAZIONE - :
RIDUZIONE DEI COSTI DI GESTIONE NEL SEGREGAZIONE
"TEMPO [N FORZA DEL PROVENTI
DERIVANTI DALLA VALORIZZAZIONE
ECONOMICA D RIFIUTI

SOGGETTI
ESTERNI- DISCIPLINA ATTIVITA' ATTIVITAY
DEL

G) AREA
PIANIFICAZIONE

(OPOLISTA
STABILENDO LA TARIFFA

SMALTIMENTO/RECUPERO
[ N

DIMERCATO)

r—
oo D
o srrvrromanst uasco]  oncane , RAETORTICON. | ISTRUTTONAE | MPORTANUALE
'AGGIORNAMENTO DEL PIANO El PARERI T DIRIGENTE RISCHIO MEDIO SOGGETTI UTTO!
REGIONALE D RIROT P AT o e DG | moTAZONENEL |, STRUTTORE

PROSECUZIONE PROSECUZIONE
ATTIVITA' ATTIVITA'

CONFLITTO DI

INTERESSI
- SEGREGAZIONE




H) AREA GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI ED INFORMATIVI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
CODIC
ESPOSIZIONE AL MISURE
AREA DI RISCHIO 12 MACRO PROCESSO PROCESSO AYLRIWAT BTN RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO GENERALI MISURE SPECIFICHE
PROCE PROCESSO
SSo
2024 2025 2026
REPORT ANNUALE
MANOMISSIONE DOCUMENTALE IN [31.12] UTILIZZO
TENUTA REGISTRO DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CODICE DI [ADOTTATO SISTEMA DI PROTOCOLLO
TERZI - ERRATA REGISTRAZIONE DEI RESPONSABILE SETTORE COMPORTAMENTO - PROTOCOLLO INFORMATICO E DI
H.L PRE&%‘;?;%%E;E;?TEEI\?H DATI IN DANNO DELL'ENTE AL FINE DI AMMINISTRATIVO / UFFICIO FORMAZIONE - INFORMATICO E APPLICAZIONE DEL PRXﬁf“/’lZT'ENE PR:f_ﬁfgl?r'lgNE
ENTRATA/USCITA FAVORIRE TERZI - ERRATA PROTOCOLLO WHISTLEBLOWING - REGOLAMENTO DI RELATIVO
/ ARCHIVIAZIONE DEGLI ATTI IN DANNO SEGREGAZIONE PROTOCOLLO - 2018] |REGOLAMENTO [RESP.
DELL'ENTE CONSERVAZIONE
PROTOCOLLO]
H) AREA GESTIONE
FLUSSI
DOCUMENTALI ED
INFORMATIVI
ML ATTIVITA' INFORMATIVA ERRATA INFORMAZIONE ALL'UTENZA IN RESPONSABILE URP

TRAMITE CALL CENTER *

DANNO DELL'ENTE PER FAVORIRE TERZI

(*)= con riferimento all’attivita informativa tramite call center (H.IL) la descrizione completa dei processi e la previsione delle misure é subordinata all’attivazione del sistema.
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