
ALLEGATO n. 1 Mappatura dei processi - analisi e gestione del rischio

A) AREA DEL PERSONALE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO

MISURE GENERALI 
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE

2024 2025 2026

A.I.

a) RECLUTAMENTO

RISCHIO MEDIO 

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO CRITICO

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO CRITICO

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO 

ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO

6. VALUTAZIONE DELLE PROVE COMMISSIONE RISCHIO CRITICO

VALUTAZIONE 
RISCHIO

MISURE 
SPECIFICHECODICE 

PROCESSO
EVENTUALE SUB-

PROCESSO

A) AREA DEL 
PERSONALE

ACQUISIZIONE E 
PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE 

1. DEFINIZIONE DEL 
FABBISOGNO 

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI 
QUANTITATIVAMENTE E 

QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON 
LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE 

INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO -  USO 
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITA' 

ORGANO AMMINISTRATIVO / ASSEMBLEA 
DEI SOCI

TRASPARENZA - CODICE DI
COMPORTAMENTO -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI INTERESSI -

WHISTLEBLOWING -
FORMAZIONE -

MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -
SEGREGAZIONE - MISURE

IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI

PUBBLICI

APPLICAZIONE 
REGOLAMENTO

SULL'ASSUNZIONE E
PROGRESSIONE DEL

PERSONALE - ADOTTATO 
CON DELIBERA DI C.D.A. 

DEL 22/09/2020 - VERBALE 
N. 74 / inserimento di 

apposite clausole negli atti 
di assunzione del personale, 

sia di livello dirigenziale 
che non dirigenziale, che 

prevedono specificamente il 
divieto di pantouflage (PNA 

2022)

REPORT ANNUALE ENTRO
IL 31.12 AL R.P.C.T.

SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER IL

RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) /

[RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA

2. DEFINIZIONE DELLE
PROCEDURE DI

RECLUTAMENTO

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL 
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - 

INDIVIDUAZIONE DI PROCEDURE - 
FINALIZZATE AL RECLUTAMENTO DI 

CANDIDATI PARTICOLARI

3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI 
E DEI CRITERI DI 
PARTECIPAZIONE

PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO 
"PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI 
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI 

IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI 
REQUISITI ATTITUDINALI E 

PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE 
ALLA POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO 

SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI 
PARTICOLARI

4. NOMINA DELLA 
COMMISSIONE

IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA 
COMMISSIONE DI VALUTAZIONE 

FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI 
CANDIDATI PARTICOLARI

5. VERIFICA INSUSSISTENZA 
SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA'

INOSSERVANZA DI LEGGI E 
REGOLAMENTI PER FAVORIRE 

DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE 
OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA

ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI

INTERESSI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON

SOGGETTI ESTERNI -
WHISTLEBLOWING

ACQUISIZIONE
DICHIARAZIONI DI

INSUSSISTENZA SITUAZIONI
DI INCOMPATIBILITA' E
VERIFICHE A CAMPIONE
SULLE DICHIARAZIONI

IMMEDIATA/
(DICHIARAZIONI ACQUISITE

- NUMERO DI VERIFICHE
DICHIARAZIONI) /

[ORGANO
AMMINISTRATIVO/RUP]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI

PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI
REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA

DELLA TRASPARENZA E
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI INTERESSI -

WHISTLEBLOWING -
MONITORAGGIO RAPPORTI

CON SOGGETTI ESTERNI -
MISURE IMPARZIALITA’

SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI

APPLICAZIONE DELLA 
NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO E DEL 
REGOLAMENTO 

SULL'ASSUNZIONE E
PROGRESSIONE DEL

PERSONALEE E DEI CRITERI 
DEFINITI

MONITORAGGIO VERBALI 
[ORGANO

AMMINISTRATIVO/
DIRIGENTE]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'



A.I.

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO 

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO 

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO CRITICO

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO 

ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO

6. VALUTAZIONE DELLE PROVE COMMISSIONE RISCHIO CRITICO

A.II. ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE RISCHIO CRITICO

A) AREA DEL 
PERSONALE

ACQUISIZIONE E 
PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE 

b) PROGRESSIONE DEL 
PERSONALE

1. DEFINIZIONE DEL
FABBISOGNO

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E

QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON
LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE

INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA

DISCREZIONALITA'

TRASPARENZA - CODICE DI
COMPORTAMENTO -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI INTERESSI -

WHISTLEBLOWING -
FORMAZIONE -

MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -
SEGREGAZIONE - MISURE

IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI

PUBBLICI

APPLICAZIONE 
REGOLAMENTO

SULL'ASSUNZIONE E
PROGRESSIONE DEL

PERSONALE - ADOTTATO 
CON DELIBERA DI C.D.A. 

DEL 22/09/2020 - VERBALE 
N. 74

REPORT ANNUALE ENTRO
IL 31.12 AL R.P.C.T.

SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER IL

RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) /

[RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA

2. DEFINIZIONE DELLE
PROCEDURE DI PROGRESSIONE

DI CARRIERA

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -

INDIVIDUAZIONE DI PROCEDURE
FINALIZZATE A FAVORIRE SOGGETTI

PARTICOLARI - PROGRESSIONI
ECONOMICHE O DI CARRIERA

ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE E ALLO
SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI

PARTICOLARI

3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI
E DEI CRITERI PER LA

PROGRESSIONE

PREVISIONE DI CRITERI NON OGGETTIVI E
DI REQUISITI "PERSONALIZZATI" ED

INSUFFICIENZA DI MECCANISMI
OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A

VERIFICARE IL POSSESSO DEI REQUISITI
ATTITUDINALI E PROFESSIONALI

RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA
POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO DI

FAVORIRE SOGGETTI PARTICOLARI

4. NOMINA DELLA
COMMISSIONE

IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
COMMISSIONE DI VALUTAZIONE

FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI
CANDIDATI PARTICOLARI

5. VERIFICA INSUSSISTENZA
SITUAZIONI DI

INCOMPATIBILITA'

INOSSERVANZA DI LEGGI E
REGOLAMENTI PER FAVORIRE

DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE
OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI

INCOMPATIBILITA

ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI

INTERESSI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON

SOGGETTI ESTERNI -
WHISTLEBLOWING

ACQUISIZIONE
DICHIARAZIONI DI

INSUSSISTENZA SITUAZIONI
DI INCOMPATIBILITA' E
VERIFICHE A CAMPIONE
SULLE DICHIARAZIONI

IMMEDIATA/
(DICHIARAZIONI ACQUISITE

- NUMERO DI VERIFICHE
DICHIARAZIONI) /

[ORGANO
AMMINISTRATIVO/RUP]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI

PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI
REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA

DELLA TRASPARENZA E
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI INTERESSI -

WHISTLEBLOWING -
MONITORAGGIO RAPPORTI

CON SOGGETTI ESTERNI -
MISURE IMPARZIALITA’

SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI

APPLICAZIONE DELLA 
NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO E DEL 
REGOLAMENTO 

SULL'ASSUNZIONE E
PROGRESSIONE DEL

PERSONALEE E DEI CRITERI 
DEFINITI

MONITORAGGIO VERBALI 
[ORGANO

AMMINISTRATIVO/
DIRIGENTE]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

CONFERIMENTO DI INCARICHI 
A PERSONALE INTERNO

a) CRITERI DI SCELTA DEL 
SOGGETTO CUI CONFERIRE 

L'INCARICO

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL 
PROVVEDIMENTO -  USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -  

CRITERI NON  OGGETTIVI E TRASPARENTI 

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI - 

ASTENSIONE IN CASO DI 
CONFLITTO DI INTERESSI - 

CODICE DI 
COMPORTAMENTO - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING

APPLICAZIONE 
REGOLAMENTO

UFFICI E SERVIZI – 
APPLICAZIONE 

CODICE DI
COMPORTAMENTO 

AGGIORNATO

REPORT ANNUALE ENTRO
IL 31.12 AL R.P.C.T.

SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO E DEL

CODICE DI
COMPORTAMENTO PER IL

RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) /

[RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE 
DELL’ATTIVITA’

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'



A.III. ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE RISCHIO BASSO DELL'ATTIVITA'

A.IV. GESTIONE DEL PERSONALE

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO

RISCHIO BASSO

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO 

RISCHIO MEDIO 

RISCHIO MINIMO

A) AREA DEL 
PERSONALE

AUTORIZZAZIONE 
ALL'ESPLETAMENTO DI 

INCARICHI ESTERNI  DA PARTE 
DEL PERSONALE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA'-

CRITERI NON OGGETTIVI E TRASPARENTI
– CONFERIMENTO INCARICHI

INCOMPATIBILI O NON NECESSARI –
ESPLETAMENTO DI INCARICHI NON

AUTORIZZAT

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI INTERESSI -

CODICE DI
COMPORTAMENTO -
WHISTLEBLOWING -

FORMAZIONE -
MONITORAGGIO RAPPORTI

CON SOGGETTI ESTERNI

ADOZIONE REGOLAMENTO
UFFICI E SERVIZI –

AGGIORNAMENTO DEL
CODICE DI

COMPORTAMENTO

ADOZIONE DEL
REGOLAMENTO E

AGGIORNAMENTO DEL
CODICE DI

COMPORTAMENTO ENTRO
IL 31/12/ (REGOLAMENTO -

CODICE) [ORGANO
AMMINISTRATIVODIRIGEN

TE

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

a) ATTIVAZIONE DISTACCHI/
COMANDI (IN USCITA/IN 

ENTRATA) E CONVENZIONI 
PER UTILIZZO DEL 

PERSONALE

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI 
QUANTITATIVAMENTE E 

QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON 
LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE 

INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO -  USO 
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITA' 

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI - 

ASTENSIONE IN CASO DI 
CONFLITTO DI INTERESSI - 

CODICE DI 
COMPORTAMENTO - 
WHISTLEBLOWING - 

MISURE IMPARZIALITA’ 
SOGGETTIVA FUNZIONARI 

PUBBLICI

b) RILEVAZIONE 
ASSENZE/PRESENZE E 

GESTIONE CONGEDI 
ORDINARI E STRAORDINARI

ERRATO INSERIMENTO E/O VERIFICA DEI 
DATI  AL FINE DI FAVORIRE UNO O PIU' 

SOGGETTI , CONCEDENDO BENEFICI NON 
DOVUTI QUALI STRAORDINARIO , 

ASSENZE INGIUSTIFICATE, CHE DANNO 
LUOGO A LIQUIDAZIONI DI IMPORTI NON 
DOVUTI - NON CORRETTA VALUTAZIONE 
DEI PRESUPPOSTI E DEI REQUISITI AD ES. 
PER LA CONCESSIONE DI AGEVOLAZIONI, 

PERMESSI, BENEFICI  - ALTERAZIONE 
DOCUMENTAZIONE FASCICOLI 

DIPENDENTI

 ORGANO AMMINISTRATIVO / 
RESPONSABILE SETTORE 

AMMINISTRATIVO

CODICE DI 
COMPORTAMENTO - 

FORMAZIONE - 
SEGREGAZIONE – 

WHISTLEBLOWING –

[ADOTTATO SISTEMA
SOFTWARE

AUTOMATIZZATO DI
RILEVAZIONE DELLE

PRESENZE DEL PERSONALE
DIPENDENTE – 2018 – 

AGGIORNATO DA GENNAIO 
2022]

APPLICAZIONE  
REGOLAMENTO

UFFICI E SERVIZI -

MONITORAGGIO 
SULL'ATTUAZIONE DELLA 

MISURA – REPORT

MONITORAGGIO 
SULL'ATTUAZIONE DELLA 

MISURA – REPORT

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

c) PROCEDIMENTI 
DISCIPLINARI

OMISSIONE NELL'ATTIVAZIONE DI 
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI AL FINE DI 

FAVORIRE L'INTERESSATO - MANCATO 
RISPETTO DELLE REGOLE PROCEDURALI  

AL FINE DI FACILITARE EVENTUALI 
IMPUGNAZIONI

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI . CODICI 

DI COMPORTAMENTO  - 
FORMAZIONE -

WHISLEBLOWING  - 
SEGREGAZIONE

APPLICAZIONE  
REGOLAMENTO UFFICI E 

SERVIZI CON RIFERIMENTO, 
ALL'INTERNO

DEL REGOLAMENTO UFFICI
E SERVIZI, DI UNA SEZIONE

DEDICATA ALLA
DISCIPLINA DEI

PROVVEDIMENTI
DISCIPLINARI

MONITORAGGIO 
SULL'ATTUAZIONE DELLA 

MISURA – REPORT

REPORT ANNUALE ENTRO
IL 31.12 AL R.P.C.T.

SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER IL

RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) /

[RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

d) RICONOSCIMENTO 
INCENTIVI A PERSONALE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL 
PROVVEDIMENTO -  USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' – 

INSERIMENTO DI IMPORTI DIFFORMI DA 
QUELLI DETERMINATI – MANCATA 

INDICAZIONE SPECIFICA NEL CEDOLINO 
PAGA – RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI 
NON DOVUTI – MANCATO RISPETTO DEI 
VINCOLI NORMATIVI E REGOLAMENTARI

ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP / 
DIRIGENTE  

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI - 

ASTENSIONE IN CASO DI 
CONFLITTO DI INTERESSI - 

WHISTLEBLOWING - 
MONITORAGGIO RAPPORTI 

CON SOGGETTI ESTERNI - 
MISURE IMPARZIALITA’ 

SOGGETTIVA FUNZIONARI 
PUBBLICI

ADOTTATO NEL 2018
REGOLAMENTO INCENTIVI

PER FUNZIONI TECNICHE EX
ART. 113 D.LGS. 50/2016

REPORT ANNUALE ENTRO
IL 31.12 AL R.P.C.T.

SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER IL

RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) / [DIRIGENTE/

RUP]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

e) FORMAZIONE DEL 
PERSONALE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL 
PROVVEDIMENTO -  USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' – 

MANCATO RISPETTO DELLE PREVISIONI 
DEL PROGRAMMA DI FORMAZIONE PER 

FAVORIRE TERZI

ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/
RESPONSABILE AMMINISTRATIVO

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI . CODICI 

DI COMPORTAMENTO  - 
FORMAZIONE -

WHISLEBLOWING  - 
SEGREGAZIONE

ADOTTATO NEL 2019
PROGRAMMA TRIENNALE

DELLA FORMAZIONE

REPORT ANNUALE ENTRO
IL 31.12 AL R.P.C.T.

SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER IL

RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) / [DIRIGENTE/

RESPONSABILE
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'



A.IV. GESTIONE DEL PERSONALE

RISCHIO BASSO

RISCHIO MINIMO

A) AREA DEL 
PERSONALE

f) GESTIONE RIMBORSI E 
SPESE DI MISSIONE 

PERSONALE

INDEBITA AUTORIZZAZIONE PER 
ATTIVITA' NON RIENTRANTI 

NELL'AMBITO DELLE FUNZIONI 
LAVORATIVE - OMISSIONE 

DELL'ACQUISIZIONE DELLA 
DOCUMENTAZIONE - INSERIMENTO DI 

SPESE NON SOSTENUTE  O NON 
RITENUTE AMMISSIBILI  AL FINE DI 
FAVORIRE  UNO O PIU' SOGGETTI – 

ERRATA ATTESTAZIONE DELLE ORE DI 
SERVIZIO DURANTE LA MISSIONE 

ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/
RESPONSABILE AMMINISTRATIVO

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI . CODICI 

DI COMPORTAMENTO  - 
FORMAZIONE -

WHISLEBLOWING  - 
SEGREGAZIONE

APPLICAZIONE 
REGOLAMENTO ADOTTATO 

(Approvato con Delibera 
del C.d.A. del 22/09/2020 – 

Verbale n. 74)

MONITORAGGIO 
APPLICAZIONE 

REGOLAMENTO MISSIONI 
PERSONALE – [REPORT 
SEMESTRALE 30/06 – 

31/12]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

g) GESTIONE E
CORRESPONSIONE BUONI
PASTO PER IL PERSONALE

CORRESPONSIONE DI BUONI PASTO NON 
CORRISPONDENTI ALLE EFFETTIVE 

GIORNATE LAVORATE PER FAVORIRE 
ALCUNI SOGGETTI 

O DIRIGENTE/
RESPONSABILE 

AMMINISTRATIVO/UFFICIO PERSONALE

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI . CODICI

DI COMPORTAMENTO -
FORMAZIONE -

WHISLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

CORRESPONSIONE EXTRA
CEDOLINI PAGA

REPORT ANNUALE ENTRO
PER IL RELATIVO
MONITORAGGIO /

(REPORT) /
[RESPONSABILE

AMMINISTRATIVO –
UFFICIO PERSONALE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



B) AREA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI E DI CONSULENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO

MISURE GENERALI 
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE

2024 2025 2026

B.I. RISCHIO MEDIO 

B.II. ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP RISCHIO BASSO

B.III. RISCHIO BASSO

B.IV. DIRIGENTE/RUP RISCHIO MEDIO 

VALUTAZIONE 
RISCHIO

MISURE 
SPECIFICHE

CODIC
E 

PROCE
SSO

EVENTUALE SUB-
PROCESSO

B) AREA 
CONFERIMENTO 

INCARICHI 
PROFESSIONALI E DI 

CONSULENZA

PROCEDURE DI SCELTA DEI 
DESTINATARI DI INCARICHI 

PROFESSIONALI E DI 
CONSULENZA 

 MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL 
PROVVEDIMENTO -  USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - 

IMPROPRIO RICORSO A RISORSE UMANE 
ESTERNE  - MOTIVAZIONE GENERICA E 
TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA 

DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL 
CONFERIMENTO DI INCARICHI 

PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI 
AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI  - 

INOSSERVANZA DI EVENTUALI 
REGOLAMENTI PER FAVORIRE SOGGETTI 

PARTICOLARI

ORGANO
AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE/ 

RESPONSABILE AMMINISTRATIVO

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI - 

ASTENSIONE IN CASO DI 
CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI 
INTEGRITA' -  

SVOLGIMENTO ATTIVITA 
SUCCESSIVA ALLA 
CESSAZIONE DEL 

RAPPORTO DI LAVORO - 
MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON 

SOGGETTI ESTERNI - 
WHISTLEBLOWING - 

FORMAZIONE

ADOZIONE 
REGOLAMENTO 
AFFIDAMENTO 

INCARICHI ESTERNI 
[ORGANO AMM.VO]

ADOZIONE DEL 
REGOLAMENTO ENTRO 

IL 31/12/ 
(REGOLAMENTO) 

[ORGANO 
AMMINISTRATIVO]      

REPORT  ANNUALE  
ENTRO IL 31.12. AL 

R.P.C.T. 
SULL'APPLICAZIONE DEL 
REGOLAMENTO  PER IL 

RELATIVO  
MONITORAGGIO   / 

(REPORT) / [ORGANO 
AMM.VO]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA' 

VERIFICA INSUSSISTENZA DI 
SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA'

INOSSERVANZA DI LEGGI E 
REGOLAMENTI PER FAVORIRE 

DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE 
OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA'

ASTENSIONE IN CASO DI 
CONFLITTO DI 

INTERESSI  - 
MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON 

SOGGETTI ESTERNI - 
WHISTLEBLOWING

ACQUISIZIONE  
DICHIARAZIONI DI 

INSUSSISTENZA 
SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA' E 
VERIFICHE A CAMPIONE 
SULLE DICHIARAZIONI

IMMEDIATA/ 
(DICHIARAZIONI 

ACQUISITE - NUMERO DI 
VERIFICHE SULLE 

DICHIARAZIONI ) / 
[ORGANO 

AMMINISTRATIVO/ RUP]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA' 

ESECUZIONE DELL’INCARICO 
PROFESSIONALE E DI 

CONSULENZA

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI 
ESECUZIONE NON ADEGUATAMENTE 

MOTIVATE PER FAVORIRE IL SOGGETTO 
INCARICATO / APPROVAZIONI DI MODIFICHE 

SOSTANZIALI DEGLI ELEMENTI DEL 
CONTRATTO- DISCIPLINARE  IMMOTIVATE 

INTRODUCENDO ELEMENTI CHE SE PREVISTI 
FIN  DALL’INIZIO AVREBBERO CONSENTITO 

UN CONFRONTO CONCORRENZIALE  PIU’ 
AMPIO  / MANCATA O INSUFFICIENTE 

VERIFICA DELLO STATO DI ESECUZIONE AL 
FINE DI EVITARE L’APPLICAZIONE DI PENALI O 

LA RISOLUZIONE DEL CONTRATTO

ORGANO AMMINISTRATIVO/ 
DIRIGENTE/ RUP

ASTENSIONE IN CASO DI 
CONFLITTO DI 

INTERESSI  - 
MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON 

SOGGETTI ESTERNI – 
WHISTLEBLOWING – 

CODICE DI 
COMPORTAMENTO - 
PATTI DI INTEGRITA'

ADOZIONE 
REGOLAMENTO 
AFFIDAMENTO 

INCARICHI ESTERNI 
[ORGANO AMM.VO/]

ADOZIONE DEL 
REGOLAMENTO ENTRO 

IL 31/12/ 
(REGOLAMENTO) 

[ORGANO 
AMMINISTRATIVO]      

REPORT  ANNUALE  
ENTRO IL 31.12. AL 

R.P.C.T. 
SULL'APPLICAZIONE DEL 
REGOLAMENTO  PER IL 

RELATIVO  
MONITORAGGIO   / 

(REPORT) / 
[ [RESPOSABILE 

SETTORE TECNICO E 
RESPONSABILE SETTORE 

AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA' 

ATTO DI LIQUIDAZIONE 
DELL’INCARICO 

PROFESSIONALE E DI 
CONSULENZA 

MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI 
DI TRACCIABILITA’ DEI PAGAMENTI / 

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI-
PAGAMENTI INGIUSTIFICATI O NON 

DOVUTI

ASTENSIONE IN CASO DI 
CONFLITTO DI 

INTERESSI  - 
MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON 

SOGGETTI ESTERNI – 
WHISTLEBLOWING – 

CODICE DI 
COMPORTAMENTO - 
PATTI DI INTEGRITA'

ADOZIONE 
REGOLAMENTO 
AFFIDAMENTO 

INCARICHI ESTERNI -  
TRACCIABILITA’ DEI 
FLUSSI FINANZIARI 

[ORGANO AMM.VO - RUP]

ADOZIONE DEL 
REGOLAMENTO ENTRO 

IL 31/12/ 
(REGOLAMENTO) 

[ORGANO 
AMMINISTRATIVO]      - 

TRACCIABILITA’ 
(IMMEDIATA) [RUP] 

REPORT  ANNUALE  ENTRO IL 
31.12. AL R.P.C.T. 

SULL'APPLICAZIONE DEL 
REGOLAMENTO  PER IL 

RELATIVO  MONITORAGGIO   / 
(REPORT) / [RESPOSABILE 

SETTORE TECNICO E 
RESPONSABILE SETTORE 

AMMINISTRATIVO]]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA' 



GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILI

2024 2025 2026

C.I. PROGRAMMAZIONE RISCHIO MEDIO 

C.II PROGETTAZIONE

RISCHIO MEDIO 

b) NOMINA DEL R.U.P. ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE RISCHIO CRITICO

ORGANO AMMINISTRATIVO /  RUP RISCHIO MEDIO 

RUP RISCHIO MEDIO 

C.III. SELEZIONE DEL CONTRAENTE

a) INDAGINI DI MERCATO RUP/RESPONSABILI DI SETTORE / RISCHIO MINIMO

C) AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE 

VALUTAZIONE 
RISCHIOCODICE 

PROCESSO
EVENTUALE 

SUB-PROCESSO

C) AREA AFFIDAMENTO 
DI LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE

a) ATTIVITA' DI 
PROGRAMMAZIONE 

NECESSITA' DI 
APPROVVIGIONAMENTO 
LAVORI, BENI E SERVIZI / 

DEFINIZIONE DEI 
FABBISOGNI

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI QUANTITATIVAMENTE E 
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON LA MISSION DELL'ENTE   - 

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO -  USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - DEFINIZIONE DI UN 

FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA-
EFFICACIA-ECONOMICITA' MA VOLTO A PREMIARE INTERESSI 

PARTICOLARI  - RICHIESTA DI ACQUISTO DI BENI O SERVIZI NON 
NECESSARI AL FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA PER USO O 

VANTAGGIO PERSONALE O PER PROCURARE UN VANTAGGIO AD UN 
FORNITORE - ABUSO DI DISPOSIZIONI CHE PREVEDONO LA 

POSSIBILITA' PER I PRIVATI DI PARTECIPARE ALL'ATTIVITA' DI 
PROGRAMMAZIONE AL FINE DI AVVANTAGGIARLI NELLE FASI 

SUCCESSIVE  - FUGA DI NOTIZIE CIRCA LE PROCEDURE DI GARA NON 
ANCORA PUBBLICATE, CHE ANTICIPINO SOLO AD ALCUNI OPERATORI 

LA VOLONTA' DI BANDIRE DETERMINATE GARE O I CONTENUTI DELLA 
DOCUMENTAZIONE DI GARA 

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - WHISLEBLOWING - 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 

LAVORO - FORMAZIONE

ADEGUATA MOTIVAZIONE 
IN FASE DI 

PROGRAMMAZIONE IN 
RELAZIONE A NATURA, 

QUANTITA' E TEMPISTICA 
DELLE PRESTAZIONI, 

SULLA BASE DI ESIGENZE 
EFFETTIVE E 

DOCUMENTATE  ED 
EMERSE DA APPOSITA 

RILEVAZIONE NEI 
CONFRONTI DEGLI UFFICI 
RICHIEDENTI  (PIANO DEI 

FABBISOGNI)- AUDIT 
INTERNI SU FABBISOGNI - 

PER SERVIZI  E 
FORNITURE 

STANDARDIZZATI 
VALUTAZIONE DELLA 

POSSIBILITA' DI 
RICORRERE A 

CONVENZIONI (CONSIP)

ENTRO 31.12 
PROGRAMMAZIONE 

FABBISOGNI PER 2024 
/RIEPILOGHI 

FABBISOGNI  - AUDIT – 
MONITORAGGIO TEMPI 

PROGRAMMATI E 
SCADENZE 

CONTRATTUALI 
[ORGANO AMM.VO / 

DIRIGENTE/RESPONSABI
LI DI SETTOREI]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

a) DEFINIZIONE 
DELL'OGGETTO 

DELL'AFFIDAMENTO E 
DEFINIZIONE DELLE 

SPECIFICHE TECNICHE

ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITIVI  MEDIANTE 
UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE CONSULTAZIONI -  

RESTRIZIONE DEL MERCATO NELLA DEFINIZIONE DELLE SPECIFICHE 
TECNICHE ATTRAVERSO L'INDICAZIONE NEL DISCIPLINARE DI 
PRODOTTO CHE FAVORISCONO UNA DETERMINATA IMPRESA/

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - FORMAZIONE - 
SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO  - WHISTELBLOWING -

TRASPARENZA

IN CASO DI 
CONSULTAZIONI 

COLLETTIVE DI PIU' 
OPERATORI ADEGUATA 

FORMALIZZAZIONE/VERB
ALIZZAZIONE -  

PUBBLICAZIONE DI UN 
AVVISO CON CUI LA 

STAZIONE APPALTANTE 
RENDE NOTA 

L'INTENZIONE DI 
PROCEDERE A 

CONSULTAZIONI 
PRELIMINARI DI 

MERCATO  PER LA 
REDAZIONE DELLE 

SPECIFICHE TECNICHE 
[ORGANO AMM.VO / 

DIRIGENTE/RESPONSABIL
I DI SETTORE]

ENTRO 31.12          
REPORT SU  

CONSULTAZIONI  
(REPORT) 

[RESPONSABILI DI 
SETTORE/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

 NOMINA DI RUP IN RAPPORTO DI CONTIGUITA' CON IMPRESE 
CONCORRENTI O PRIVI DEI REQUISITI IDONEI E ADEGUATI  AD 

ASSICURARNE LA TERZIETA' E L'INDIPENDENZA - 

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - FORMAZIONE-  
SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO . WHISTELBLOWING – 
ROTAZIONE – TRASPARENZA

ACQUISIZIONE 
DICHIARAZIONI DI 

ASSENZA DI CONFLITTO 
DI INTERESSE DEL RUP 

- DEFINIZIONE DI 
CRITERI DI ROTAZIONE 

DEI RUP [ORGANO 
AMM.VO / DIRIGENTE] 

MONITORAGGIO SULLA 
ACQUISIZIONE DELLE 

DICHIARAZIONI DI 
ASSENZA DI CONFLITTO 

DI INTERESSE 
[RESPONSABILI DI 

SETTORE] - ENTRO 31.12 
DEFINIZIONE DI CRITERI 
PER LA ROTAZIONE DEI 

RUP [ORGANO AMM.VO / 
DIRIGENTE ] 

  PROSECUZIONE     
      ATTIVITA'            

               

PROSECUZIONE  
ATTIVITA'

c) INDIVIDUAZIONE DELLE 
MODALITA' DI AFFIDAMENTO 

(DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE)

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO -  USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - ABUSO DELLE DISPOSIZIONI IN 

MATERIA DI DETERMINAZIONE DEL VALORE STIMATO DEL 
CONTRATTO AL FINE DI ELUDERE LE DISPOSIZIONI SULLE 

PROCEDURE DA PORRE IN ESSERE -  ELUSIONE DELLE REGOLE DI 
AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI , MEDIANTE L'IMPROPRIO UTILIZZO 

DEL MODELLO PROCEDURALE DELL'AFFIDAMENTO DELLE 
CONCESSIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE SOGGETTO - 

PRESCRIZIONI DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI 
FINALIZZATE AD AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / 

MANCANZA DI PRECISIONE NELLA REDAZIONE DEL 
CRONOPROGRAMMA RELATIVO ALLA PIANIFICAZIONE DELLE 

TEMPISTICHE DI ESECUZIONE DEI LAVORI CHE CONSENTE 
ALL'IMPRESA DI NON ESSERE ECCESSIVAMENTE VINCOLATA AD UNA 

ORGANIZZAZIONE PRECISA DELL'AVANZAMENTO DELL'OPERA, 
CREANDO IN TAL MODO I PRESUPPOSTI PER LA RICHIESTA DI 

EVENTUALI EXTRA GUADAGNI DA PARTE DELLO STESSO ESECUTORE -  
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO 

DELL'AFFIDAMENTO DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA 
LEGGE E NON SUSSISTENDONE I PRESUPPOSTI AL FINE DI FAVORIRE 

UN'IMPRESA  - USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA 
ECONOMICAMENTE PIU' VANTAGGIOSA FINALIZZATO A FAVORIRE 
UN'IMPRESA - MANCATA PREVISIONE DELL'IMPEGNO DI SPESA E 

DELLA COPERTURA FINANZIARIA DELLA SPESA

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO - WHISTLEBLOWING

MOTIVAZIONE NELLA 
DETERMINA A 

CONTRARRE  SULLA 
SCELTA DELLA 

PROCEDURA , SUI 
CRITERI DI 

AFFIDAMENTO E SULLA 
TIPOLOGIA 

CONTRATTUALE 
(APPALTO/CONCESSIO
NE)- REGOLAMENTO  

ACQUISIZIONI 
SOTTOSOGLIA  

[ORGANO 
AMM.VO/RUP]

ENTRO SEI MESI
DALL'ADOZIONE DEL

PIANO  ADOZIONE
REGOLAMENTO
ACQUISIZIONI
SOTTOSOGLIA

[DIRIGENTE-ORGANO
AMMINISTRATIVO]             
                     -                             

REPORT
SEMESTRALE (ENTRO

30.06 E 31.12 ) A RPCT SU
AFFIDAMENTI DIRETTI E
PROCEDURE NEGOZIATE

[RUP/DIRIGENTE] –
MONITORAGGIO
SEMESTRALE SU

MOTIVAZIONI
DETERMINE A
CONTRARRE

[RUP/DIRIGENT

MONITORAGGIO 
SU APPLICAZIONE 

DEL 
REGOLAMENTO       

-      
PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA' 

PROSECUZIONE  
ATTIVITA'

d) PREDISPOSIZIONE DEGLI 
ATTI DI GARA

DEFINZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN 
PARTICOLARE DEI REQUISITI TECNICO-ECONOMICI DEI CONCORRENTI 
AL FINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA (AD ES. CLAUSOLE DEI BANDI CHE 
STABILISCONO REQUISITI DI QUALIFICAZIONE) / PREDISPOSIZIONE DI 

CLAUSOLE CONTRATTUALI DAL CONTENUTO VAGO O VESSATORIO 
PER  DISINCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE ALLA GARA O PER 

CONSENTIRE MODIFICHE IN FASE DI ESECUZIONE / PRESCRIZIONE 
DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI  FINALIZZATE AD 

AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / FORMULAZIONE DI 
CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI 
(TECNICI ED ECONOMICI) CHE POSSONO AVVANTAGGIARE IL 
FORITORE USCENTE, GRAZIE AD ASIMMETRIE INFORMATIVE 
ESISTENTI A SUO FAVORE OVVERO, COMUNQUE, FAVORIRE 

DETERMIANTI OPERATORI ECONOMICI

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO - WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE

UTILIZZO DI CLAUSOLE 
STANDARD  SU GARANZIE A 
CORREDO DELL'OFFERTA, 

TRACCIABILITA' DEI 
PAGAMENTI E TERMINI DI 
PAGAMENTO . PREVISIONE 

NEI BANDI,  NELLE LETTERE 
DI INVITO  E NEI CONTRATTI 

DI CLAUSOLA RISOLUTIVA 
ESPRESSA A FAVORE DELLA 
STAZIONE APPALTANTE IN 

CASO DI GRAVI 
INOSSERVANZE DI 

PROTOCOLLI DI LEGALITA' E 
PATTI DI INTEGRITA' – 

CHIAREZZA ESPOSITIVA 
DELLA DOCUMENTAZIONE DI 

GARA CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO AL 

CONTRATTO DI SERVIZIO 
CONTENENTE OBBLIGHI E 

RESPONSABILITA’ DEL 
GESTORE – PREVISIONE DI 

SPECIFICI PROTOCOLLI 
ANTIMAFIA – PREVISIONE DI 

ISCRIZIONE DELLE DITE 
PARTECIPANTI ALLE WHITE 
LIST DELLE PREFETTURE – 
VALUTAZIONE IN ORDINE 

ALLA RICHIESTA DI 
CERTIFICAZIONE DI 

QUALITA’ AMBIENTALE – 
VALUTAZIONE DELLA 

PREVISIONE NEI BANDI DI 
GARA DI CRITERI PREMIALI 
IN RELAZIONE AL RATING DI 
LEGALITA’ DELL’OFFERENTE 

MONITORAGGIO SU 
APPLICAZIONE DELLE 

CALUSOLE 

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA' PROSECUZIONE 

DELLE ATTIVITA'

ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITIVI  MEDIANTE 
UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE CONSULTAZIONI 

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE- 

WHISTLEBLOWING - 
SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

SUCCESSIVA ALA RAPPORTO DI 
LAVORO - SEGREGAZIONE

IN CASO DI 
CONSULTAZIONI 

COLLETTIVE DI PIU' 
OPERATORI ADEGUATA 
FORMALIZZAZIONE/VE

RBALIZZAZIONE -  
PUBBLICAZIONE DI UN 

AVVISO CON CUI LA 
STAZIONE 

APPALTANTE RENDE 
NOTA L'INTENZIONE DI 

PROCEDERE A 
CONSULTAZIONI 
PRELIMINARI DI 

MERCATO  PER LA 
REDAZIONE DELLE 

SPECIFICHE TECNICHE

      ENTRO 31.12          
REPORT SU  

CONSULTAZIONI  
(REPORT) [DIRIGENTE – 

RESPONSABILI DI 
SETTORE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



C.III. SELEZIONE DEL CONTRAENTE

b) AFFIDAMENTO DIRETTO RISCHIO CRITICO

RISCHIO ALTO

RUP RISCHIO BASSO

RUP RISCHIO BASSO

RUP RISCHIO BASSO

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO

COMMISSIONE /DIRIGENTE / RUP RISCHIO BASSO

RUP RISCHIO CRITICO

C) AREA AFFIDAMENTO 
DI LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO -  USO IMPROPRIO O 
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - USO DEL RICORSO AGLI 

AFFIDAMENTI DIRETTI AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE

ORGANO AMMINISTRATIVO  / RUP / 
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE 

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO - WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE 

REGOLAMENTO SU 
ACQUISTI 

SOTTOSOGLIA - 
MOTIVAZIONE NELLA 

DETERMINA A 
CONTRARRE  SULLA 

SCELTA 
DELL'AFFIDAMENTO 

DIRETTO -
FORMAZIONE DI 

ELENCHI DI 
OPERATORI 

ECONOMICI  -  
RISPETTO DEL 
PRINCIPIO DI 

ROTAZIONE  DEGLI 
OPERATORI 

ECONOMICI – 
COMPILAZIONE CHECK 
LIST PER APPALTI PNA 

2022

ENTRO SEI MESI 
DALL'ADOZIONE DEL 

PIANO  ADOZIONE 
REGOLAMENTO 
ACQUISIZIONI 

SOTTOSOGLIA E  SULLA 
FORMAZIONE ELENCHI 

DI OPERATORI 
ECONOMICI [ORGANO 

AMMINISTRATIVO/ 
DIRIGENTE]                        
           -                                     

                 REPORT 
SEMESTRALE (ENTRO 
30.06 E 31.12 ) A RPCT 

SU AFFIDAMENTI 
DIRETTI E PROCEDURE 

NEGOZIATE 
[RUP/ORGANO 

AMM.VO/DIRIGENTE/
RESPONSABILI DI 

SETTORE]

MONITORAGGIO 
SU APPLICAZIONE 

DEL 
REGOLAMENTO       

-      
PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

c) PROCEDURE D'URGENZA E 
PROROGHE CONTRATTUALI

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO -  USO 
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - RICORSO  

A PROCEDURE D'URGENZA O A PROROGHE CONTRATTUALI 
SENZA CHE NE RICORRANO I PRESUPPOSTI -  ECCESSIVO 

RICORSO A PROCEDURE D’URGENZA O PROROGHE 
CONTRATTUALI 

ORGANO AMMINISTRATIVO  / RUP / 
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE 

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO - WHISTLEBLOWING 

RICORSO A PROCEDURE 
E PROROGHE 

CONTRATTUALI  E 
PROCEDURE 

D'URGENZA SOLO NEI 
CASI ESPRESSAMENTE 

CONSENTITI DALLA 
LEGGE

REPORT SEMESTRALE 
(ENTRO 30.06 E 31.12 ) 
A RPCT SU PROCEDURE 

D'URGENZA E 
PROROGHE 

CONTRATTUALI [RUP/
ORGANO AMM.VO/ 

DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

d) PUBBLICAZIONE BANDO DI 
GARA E GESTIONE DELLE 

INFORMAZIONI 
COMPLEMENTARI

ASSENZA DI PUBBLICITA' DEL BANDO - CARENZA NELLA 
PUBBLICITA' DEL BANDO - 

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

WHISTLEBLOWING  - 
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO

MONITORAGGIO SU 
STRUMENTI DI 

PUBBLICITA' LEGALE DI 
BANDI, AVVISI, ECC.  E 

SUL RISPETTO DEI 
TERMINI MINIMI DI 
PUBBLICAZIONE - 

ACCESSIBILITA' ONLINE 
DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI 
GARA, IN CASO DI 

DOCUMENTAZIONE 
NON ACCESSIBILE  
PREDEFINIZIONE E 

PUBBLICAZIONE DELLE 
MODALITA' PER 

OTTENERE LA 
DOCUMENTAZIONE – 

MASSIMA 
DIVULGAZIONE E 
PUBBLICITA’ DEL 
BANDO DI GARA

REPORT SEMESTRALE 
(ENTRO 30.06 E 31.12 ) 

A RPCT SU 
PUBBLICITA' LEGALE E 

TERMINI DI 
PUBBLICAZIONE PER 

BANDI E AVVISI  E SUL 
FATTO CHE LA 

DOCUMETAZIONE SIA 
STATA  RESA 

ACCESSIBILE ONLINE 
[RUP/DIRIGENTE/RES

PONSABILI DI 
SETTORE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

e) FISSAZIONE DEL TERMINE 
PER LA RICEZIONE DELLE 

OFFERTE

FISSAZIONE DI TERMINI TROPPO BREVI CHE NON CONSENTANO 
UN'AMPIA PARTECIPAZIONE DI CONCORRENTI  - IMMOTIVATA 

CONCESSIONE DI PROROGHE  RISPETTO AL TERMINE PREVISTO DAL 
BANDO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

WHISTELBLOWING - 
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO

MONITORAGGIO SU 
STRUMENTI DI 

PUBBLICITA' LEGALE DI 
BANDI, AVVISI, ECC.  E 

SUL RISPETTO DEI 
TERMINI MINIMI DI 

PUBBLICAZIONE

REPORT SEMESTRALE 
(ENTRO 30.06 E 31.12 ) 

A RPCT SU 
PUBBLICITA' LEGALE E 

TERMINI DI 
PUBBLICAZIONE PER 

BANDI E AVVISI [RUP/
DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

f) TRATTAMENTO E 
CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

ALTERAZIONE O SOTTRAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA 
SIA IN FASE DI GARA CHE IN FASE SUCCESSIVA DI CONTROLLO

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- CODICE DI 
COMPORTAMENTO - 

MOTIVAZIONE 
PROVVEDIMENTI - 
WHISLEBLOWING

NEL 2019 ATTIVATA
PIATTAFORMA

TELEMATICA GARE CHE
CONSENTE IL

CORRETTO
TRATTAMENTO DELLA
DOCUMENTAZIONE DI

GARA (IN CASO DI
MANCATO UTILIZZO

DELLA PIATTAFORMA
TELEMATICA

CUSTODIA DELLA
DOCUMENTAZIONE DI

GARA  ED IN
PARTICOLARE DEI

PLICHI E DELLE BUSTE
DEI CONCORRENTI  IN

CASSAFORTE O IN
APPOSITI ARMADI

CHIUSI A CHIAVE (CON
MENZIONE NEI

VERBALI DI GARA
DELLE MISURE

ADOTTATE PER LA
TUTELA

DELL'INTEGRITA' E
DELLA

CONSERVAZIONE DEI 
PLICHI )

REPORT SU UTILIZZO 
PIATTAFORMA 

TELEMATICA GARE E  
SUL RISPETTO DELLA 
MISURA  DAI VERBALI 

DI GARA (SEMESTRALE 
- 30.06 -31.12) 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

g) NOMINA DELLA 
COMMISSIONE DI GARA

NOMINA DI COMMISSARI IN CONFLITTO DI INTERESSE O PRIVI DEI 
NECESSARI REQUISITI  - MANCATO RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI 

CHE REGOLANO LA NOMINA DELLA COMMISSIONE

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO - WHISTLEBLOWING

NOMINA DEI 
COMMISSARI NEL 

RISPETTO DI QUANTO 
PREVISTO DALLA 

LEGGE  -  ACQUISIZIONE 
DICHIARAZIONI SI 

ASSENZA DI CONFLITTO 
DI INTERESSI  E DI 

INCOMPATIBILITA'- 
PUBBLICAZIONE DEI 
CURRICULUM VITAE 

DEI COMMISSARI

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) SU 

NOMINATIVI 
COMMISSARI 

NOMINATI 
[DIRIGENTE]                       

                           -    
MONITORAGGIO 

SULL'ACQUISIZIONE 
DELLE DICHIARAZIONI 

DI ASSENZE DI 
CONFLITTO DI 

INTERESSE  E DI 
INCOMPATIBILITA'(SE

MESTRALE - 30.06 – 
31.12)   [DIRIGENTE]      

        

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

h) GESTIONE DELLE SEDUTE 
DI GARA

AZIONI TESE A RESTRINGERE INDEBITAMENTE LA PLATEA DEI 
PARTECIPANTI ALLA GARA

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 
LAVORO - WHISTLEBLOWING

PUBBLICAZIONE  
PREVENTIVA DEL 

CALENDARIO DELLE 
SEDUTE DI GARA - 
VERBALIZZAZIONE 

DELLE SEDUTE DI GARA 
 CON INDICAZIONE 

DELLE CAUSE DI 
ESCLUSIONE 

[COMMISSIONE]

REPORT SEMESTRALI 
(30.06 - 31.12) SULLA 
MISURA   VERIFICHE 

SUL RISPETTO DELLA 
MISURA  DAI VERBALI 

DI GARA 
(SEMESTRALE) (RUP) 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

i) VERIFICA DEI REQUISITI DI 
PARTECIPAZIONE ED 

EVENTUALE SOCCORSO 
ISTRUTTORIO

ALTERAZIONE O OMISSIONE DI VERIFICHE - RICORSO AL SOCCORSO 
ISTRUTTORIO PER CASI NON PREVISTI

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE

RICORSO AL SOCCORSO 
ISTRUTTORIO SOLO 

PER I CASI PREVISTI . 
SEGNALAZIONE IN CASO 

DI ACCERTATA 
INSUSSISTENZA DEI 

REQUISITI - 
COINVOLGIMENTO DI 
PIU' SOGGETTI NELLA 

VERIFICA DEI 
REQUISITI [RUP]

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) 

[ DIRIGENTE / RUP ]       
   

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



C.III. SELEZIONE DEL CONTRAENTE

COMMISSIONE /DIRIGENTE / RUP RISCHIO MEDIO 

RUP / COMMISSIONE RISCHIO MEDIO 

RUP / COMMISSIONE /DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

RISCHIO MEDIO 

RISCHIO MEDIO 

C.IV

RUP RISCHIO CRITICO

RUP RISCHIO BASSO

RISCHIO MEDIO 

C) AREA AFFIDAMENTO 
DI LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE

j) VALUTAZIONE DELLE 
OFFERTE

APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE  DELLA 
GARA PER MANIPOLARNE L'ESITO -  ASSENZA DI CRITERI 

MOTIVAZIONALI SUFFICIENTI A RENDERE TRASPARENTE L'ITER 
LOGICO SEGUITO NELL'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI, NONCHE' UNA 

VALUTAZIONE DELL'OFFERTA NON CHIARA-TRASPARENTE-
GIUSTIFICATA

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING 

OBBLIGO DI 
MOTIVAZIONE 

NELL'ATTRIBUZIONE 
DEI  PUNTEGGI  - IN 

CASO DI RISCONTRO DI 
UN NUMERO 

SIGNIFICATIVO DI 
OFFERTE SIMILI  
ATTUAZIONE DI 

VERIFICHE IN ORDINE A 
SITUAZIONI DI 

COLLEGAMENTO TRA 
GLI OPERATORI - 

SEGNALAZIONE  AGLI 
ORGANI DI CONTROLLO 

INTERNO DEI CASI IN 
CUI SIA PERVENUTA 
UNA SOLA OFFERTA 

VALIDA/CREDIBILE -
[COMMISSIONE – RUP]

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) SU 

EVENTUALI VERIFICHE 
ATTIVATE IN CASO DI 
NUMEROSE OFFERTE 
SIMILI E SUI CASI DI 

GARE CON UNA SOLA 
OFFERTA VALIDA 
[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

k) VERIFICA DELLE 
EVENTUALI ANOMALIE 

DELL'OFFERTA

 ASSENZA DI ADEGUATA MOTIVAZIONE SULLA NON CONGRUITA' 
DELL'OFFERTA NONOSTANTE LA SUFFICIENZA E PERTINENZA DELLE 
GIUSTIFICAZIONI ADDOTTE DAL CONCORRENTE - ACCETTAZIONE DI 

GIUSTIFICAZIONE DI CUI NON SIA VERIFICATA LA FONDATEZZA

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- WHISTLEBLOWING  - 
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO

ATTUAZIONE DELLE 
VERIFICHE DELLE 

OFFERTE 
ANORMALMENTE 

BASSE  E DELLA 
CONGRUITA' DELLE 
OFFERTE NEI CASI 

PREVISTI CON 
INDICAZIONE DELLE 

MOTIVAZIONI NEL 
CASO IN CUI ALL'ESITO 

DELLA VERIFICA  LA 
STAZIONE 

APPALTANTE NON HA 
PROCEDUTO 

ALL'ESCLUSIONE

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) SUI 
PROCEDIMENTI DI 

VERIFICA ATTIVATI E 
SULL'ESITO  

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

l) AGGIUDICAZIONE 
PROVVISORIA

APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE  DELLA 
GARA PER MANIPOLARNE L'ESITO 

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING

MOTIVAZIONE NEL 
PROVVEDIMENTO DI 

AGGIUDICAZIONE 
PROVVISORIA DEI 

CRITERI CHE HANNO 
CONDOTTO 

ALL'AGGIUDICAZIONE E 
 DELLE 

ESCLUSIONI[RUP / 
COMMISSIONE 
/DIRIGENTE]

VERIFICHE SUL 
RISPETTO DELLA 

MISURA  DAI VERBALI/
PROVVEDIMENTI DI 

AGGIUDICAZIONE 
(SEMESTRALE 30.06 -

31.12) 
[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

m) ANNULLAMENTO DELLA 
GARA

ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI REVOCA DEL BANDO AL FINE DI 
BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELATO DIVERSO DA 

QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO 
ALL'AGGIUDICATARIO 

ORGANO AMMINISTRATIVO 
/DIRIGENTE / RUP

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- WHISLEBLOWING - 
SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO 
DI LAVORO

OBBLIGO DI 
MOTIVAZIONE 

DELL'ANNULLAMENTO 
O DELLA REVOCA  

[ORGANO 
AMM.VO/DIRIGENTE/ 

RUP]

RELAZIONE SU GARE 
ANNULLATE/REVOCAT

E [RUP/DIRIGENTE] 
(IMMEDIATA AD 

EVENTO)

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

n) GESTIONE ELENCHI O ALBI 
DI OPERATORI ECONOMICI

MANCATO RISPETTO DEL CRITERIO DELLA ROTAZIONE - MANCATO 
RISPETTO DELLE PROCEDURE PER LA FORMAZIONI DI ELENCHI O 

ALBI

ORGANO AMMINISTRATIVO 
/DIRIGENTE / RUP

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE

REGOLAMENTO SU 
ACQUISTI 

SOTTOSOGLIA - 
MOTIVAZIONE NELLA 

DETERMINA A 
CONTRARRE  SULLA 

SCELTA 
DELL'AFFIDAMENTO 

DIRETTO -
FORMAZIONE DI 

ELENCHI DI 
OPERATORI 

ECONOMICI  -  
RISPETTO DEL 
PRINCIPIO DI 

ROTAZIONE  DEGLI 
OPERATORI 
ECONOMICI 

ENTRO SEI MESI 
DALL'ADOZIONE DEL 

PIANO  ADOZIONE 
REGOLAMENTO 
ACQUISIZIONI 

SOTTOSOGLIA E 
FORMAZIONE ELENCHI 

DI OPERATORI 
ECONOMICI [ORGANO 
AMMINISTRATIVO / 

DIRIGENTE]                        
           -                                     

                 REPORT 
SEMESTRALE (ENTRO 
30.06 E 31.12 ) A RPCT 

SU AFFIDAMENTI 
DIRETTI E PROCEDURE 

NEGOZIATE 
[RUP/DIRIGENTE/RES

PONSABILI DI 
SETTORE]

MONITORAGGIO 
SU APPLICAZIONE 

DEL 
REGOLAMENTO       

-      
PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E 
STIPULA DEL CONTRATTO

a) VERIFICA DEI REQUISITI AI 
FINI DELLA STIPULA DEL 

CONTRATTO

ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI  E DELLE VERIFICHE AL 
FINE DI FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DEI REQUISITI  -  

ALTERAZIONE DEI CONTENUTI DELLE VERIFICHE PER 
PRETERMETTERE L'AGGIUDICATARIO E FAVORIRE GLI OPERATORI 

ECONOMICI CHE SEGUONO NELLA GRADUATORIA  

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING- 

SEGREGAZIONE

COINVOLGIMENTO DI 
PIU' SOGGETTI NELLA 

VERIFICA DEI 
REQUISITI SOTTO LA 

DIREZIONE DEL 
RUP/DIRIGENTE

MONITORGAGGIO 
SULL'APPLICAZIONE 

DELLA MISURA - 
REPORT  SEMESTRALE 

(31.12 - 30.06) 
[RUP/DIRIGENTE/RES

PONSABILI DI 
SETTORE] SU 

MODALITA' DI 
VERIFICA REQUISITI

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

b) COMUNICAZIONI SU 
AGGIUDICAZIONE, 

ESCLUSIONE O MANCATO 
INVITO

VIOLAZIONE DELLE REGOLE POSTE A TUTELA DELLA TRASPARENZA 
DELLA PROCEDURA AL FINE DI EVITARE O RITARDARE LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI DA PARTE DEI SOGGESTTI ESCLUSI O NON 
AGGIUDICATARI

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING

PUBBLICAZIONE 
TEMPESTIVA   DEGLI 

ESITI DELLA 
PROCEDURA  - 

COMUNICAZIONE DI 
AGGIUDICAZIONE , 

ESCLUSIONE O 
MANCATO INVITO NEL 
RISPETTO DEL CODICE 

DEGLI APPALTI 

CHECK LIST DI 
CONTROLLO ANNUALE 
(31.12) SUL RISPETTO 
DEGLI ADEMPIMENTI 
DI COMUNICAZIONE 

[RUP]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

c) FORMALIZZAZIONE 
DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

IMMOTIVATO RITARDO  NELLA FORMALIZZAZIONE DEL 
PROVVEDIMENTI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O  DELLA STIPULA 

DEL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A 
SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O RECEDERE DAL CONTRATTO

RUP / DIRIGENTE / ORGANO 
AMMINISTRATIVO

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- WHISLEBLOWING - 
SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO 
DI LAVORO

FORMALIZZAZIONE 
DELLA  

AGGIUDICAZIONE 
DEFINITIVA  ENTRO I 

TERMINI DI VALIDITA' 
DELL'OFFERTA 

[RUP/DIRIGENTE/ORG
ANO 

AMMINISTRATIVO]

CHECK LIST ANNUALE 
(31.12) DI CONTROLLO 
 E MONITORAGGIO SUL 
RISPETTO DEI  TEMPI 

DELL'AGGIUDICAZIONE 
[RUP]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'



C.IV

d) STIPULA DEL CONTRATTO RISCHIO MEDIO 

C.V ESECUZIONE DEL CONTRATTO

RISCHIO CRITICO

RISCHIO CRITICO

RISCHIO CRITICO

RUP / DEC RISCHIO BASSO

ASSENZA DEL PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO RISCHIO BASSO

f) APPOSIZIONE DI RISERVE RUP / DL / DEC RISCHIO BASSO

RISCHIO BASSO

RUP / DL / DEC / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

C) AREA AFFIDAMENTO 
DI LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E 
STIPULA DEL CONTRATTO

IMMOTIVATO RITARDO  NELLA FORMALIZZAZIONE DEL 
PROVVEDIMENTI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O  DELLA STIPULA 

DEL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A 
SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O RECEDERE DAL CONTRATTO – 
INCOMPLETEZZA E/O INDETERMINATEZZA DEL CONTRATTO DI 

SERVIZIO  CHE PUO’ COMPORTARE IL RISCHIO PER L’ENTE DI PERDITA 
DI CONTROLLO SULLA TRACCIABILITA’ DEI RIFIUTI RACCOLTI, SULLA 

QUALITA’ DEL SERVIZIO RESO, NONCHE’ SUI COSTI OPERATIVI

RUP / DIRIGENTE / ORGANO 
AMMINISTRATIVO

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING

STIPULA DEL 
CONTRATTO NEI TEMPI 

 E NELLE FORME 
STABILITI DALLA 

LEGGE E DAL CODICE 
DEGLI APPALTI

CHECK LIST ANNUALE  
(31.12) DI CONTROLLO 
E MONITORAGGIO  SUL 
RISPETTO DEI TEMPI 
PER LA STIPULA DEL 
CONTRATTO [RUP]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

a) VARIANTI IN CORSO DI 
ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO 

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
PER CONSENTIRE ALL'APPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONTO 

EFFETTUATO IN SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI 

RUP / DIRIGENTE / ORGANO 
AMMINISTRATIVO

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 
-SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO 
DI LAVORO - 

WHISLEBLOWING - 
SEGREGAZIONE

OBBLIGO DI 
MOTIVAZIONE  IN UNA 

PERIZIA DI VARIANTE E 
ADEGUATA 

ISTRUTTORIA SULLA 
LEGITTIMITA' DELLA 

VARIANTE  - RISPETTO 
DELLA 

COMUNICAZIONE (NEI 
CASI PREVISTI) 

ALL'ANAC DELLE 
PERIZIE -  

PUBBLICAZIONE 
TEMPESTIVA  DEI 

PROVVEDIMENTI DI 
ADOZIONE DELLE 

VARIANTI - 
COMPILAZIONE CHECK 
LIST PER APPALTI PNA 

2022

REPORT SEMESTRALE 
(30.06. - 31.12) SULLA 
ATTUAZIONE DELLA 

MISURA [RUP-
DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

b) AUTORIZZAZIONE 
SUBAPPALTO 

ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI AD UNA GARA 
VOLTI A MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO DEL 

SUBAPPALTO COME MODALITA' PER DISTRIBUIRE I VANTAGGI 
DELL'ACCORDO A TUTTI I PARTECIPANTI ALLO STESSO - MANCATA 
VALUTAZIONE DELL'IMPIEGO DI MANODOPERA O INCIDENZA DEL 

COSTO DELLA STESSA AI FINI DELLA QUALIFICAZIONE DELL'ATTIVITA' 
COME SUBAPPALTO PER ELUDERE LE DISPOSIZIONI O I LIMITI DI 

LEGGE - MANCATA EFFETTUAZIONE DELLE VERIFICHE OBBLIGATORIE 
SUL SUBAPPALTATORE

RUP / ORGANO 
AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING- 

SEGREGAZIONE 

ATTIVAZIONE 
VERIFICHE SU 

SUBAPPALTATORE AI 
FINI 

DELL'AUTORIZZAZIONE 
DEL SUBAPPALTO

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) 

[RUP/DIRIGENTE] SU 
VERIFICHE AI FINI 

DELL'AUTORIZZAZION
E AL SUBAPPALTO

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

c) APPROVAZIONE DI 
MODIFICHE AL CONTRATTO 

ORIGINARIO

APPROVAZIONI DI MODIFICHE SOSTANZIALI DEGLI ELEMENTI DEL 
CONTRATTO DEFINITI NEL BANDO DI GARA O NEL CAPITOLATO 

D'ONERI (CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA DURATA, ALLE 
MODIFICHE DI PREZZO, ALLA NATURA DEI LAVORI, AI TERMINI DI 

PAGAMENTO, ECC....) INTRODUCENDO ELEMENTI CHE, SE PREVISTI 
FIN DALL'INIZIO, AVREBBERO CONSENTITO UN CONFRONTO 

CONCORRENZIALE PIU' AMPIO

RUP / ORGANO 
AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING

OBBLIGO DI 
MOTIVAZIONE   E 

ADEGUATA 
ISTRUTTORIA SULLA 

APPROVAZIONE DI 
MODIFICHE AL 
CONTRATTO -

COMPILAZIONE CHECK 
LIST PER APPALTI PNA 

2022 

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) 

[RUP/DIRIGENTE]  SU 
APPROVAZIONE DI 

MODIFICHE 
CONTRATTUALI

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

d) VERIFICHE IN CORSO DI 
ESECUZIONE 

MANCATA O INSUFFICIENTE VERIFICA DELL'EFFETTIVO STATO DI 
AVANZAMENTO DEI LAVORI RISPETTO AL CRONOPROGRAMMA AL 

FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI O LA RISOLUZIONE DEL 
CONTRATTO

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE

PREDISPOSIZIONE DI 
UN 

CORONOPROGRAMMA 
PER L'ESECUZIONE 

DELL'APPALTO - 
APPLICAZIONE DI 
PENALI NEI CASI 

PREVISTI  DAL 
CONTRATTO

CHECK  LIST  
SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) SULLA VERIFICA 
DEI TEMPI DI 

ESECUZIONE DEL 
CONTRATTO   E 

SULL'APPLICAZIONE DI 
PENALI 

[RUP/DIRIGENTE] 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

e) VERIFICHE DELLE 
DISPOSIZIONI IN MATERIA DI 

SICUREZZA

RUP / COORDINATORE SICUREZZA IN 
FASE DI ESECUZIONE 

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- WHISTLEBLOWING  - 
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO

RICHIESTA PSC O 
DUVRI NEI CASI 

PREVISTI DALLA LEGGE 
- VERIFICHE  DEL 
RISPETTO DELLE 

PRESCRIZIONI DEL PSC 
O DUVRI 

CHECK  LIST  
SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) SULLA VERIFICA 
DEL RISPETTO DELLE 

PRESCRIZIONI DEL PSC 
O DEL DUVRI 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

APPOSIZIONE DI RISERVE GENERICHE A CUI CONSEGUE UNA 
INCONTROLLATA LIEVITAZIONE DEI COSTI

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE

VERIFICA DELLA 
LEGITTIMITA' E DELLA 

CORRETTA 
APPOSIZIONE DI 
RISERVE E SULLA 

TRATTAZIONE DELLE 
RISERVE

CHECK  LIST  
SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) SULLA 
APPOSIZIONE DI 
RISERVE E SUL 

TRATTAMENTO DELLE 
STESSE 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

g) GESTIONE DELLE 
CONTROVERSIE (UTILIZZO DI 

RIMEDI DI RISOLUZIONE 
DELLE CONTROVERSIE  
ALTERNATIVI A QUELLI 

GIURISDIZIONALI DURANTE 
LA FASE DI ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

RICORSO AI SISTEMI ALTERNATIVI DI RISOUZIONE DELLE 
CONTROVERSIE PER FAVORIRE L'ESECUTORE

RUP / DEC/DL/DIRIGENTE/ ORGANO 
AMMINISTRATIVO

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING

ADEGUATA 
ISTRUTTORIA E 
MOTIVAZIONE 

SULL'UTILIZZO DI 
RIMEDI DI 

RISOLUZIONE DELLE 
CONTROVERSIE 

ALTERNATIVI A QUELLI 
GIURISDIZIONALI

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) 

SULL'UTILIZZO DI 
RIMEDI ALTERNATIVI 

A QUELLI 
GIURISDIZIONALI  
[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELLE ATTIVITA'

h) LIQUIDAZIONI PER 
PAGAMENTI IN CORSO DI 

ESECUZIONE

MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRACCIABILITA' DEI 
PAGAMENTI -  EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI/PAGAMENTI 

INGIUSTIFICATI 

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE

ADEGUATA 
ISTRUTTORIA E 

MOTIVAZIONE NEI 
PROVVEDIMENTI DI 

LIQUIDAZIONE -  
OBBLIGHI DI 

TRACCIABILITA' NEI 
CONTRATTI , NEI 

DOCUMENTI 
CONTABILI E NEGLI 

ATTI DI LIQUIDAZIONE

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) ATTI DI 

LIQUIDAZIONE PER 
MONITORAGGIO 

SULL'ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

[RUP/DIRIGENTE/ 
RESPONSABILI DI 

SETTORE] 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



C.V ESECUZIONE DEL CONTRATTO

 DIRIGENTE / RUP / DEC RISCHIO MEDIO 

C.VI

ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO

RUP / DIRIGENTE/ DEC / DL RISCHIO BASSO

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

C.VII

RUP / DIRIGENTE RISCHIO BASSO

RUP / DIRIGENTE RISCHIO BASSO

RUP / DIRIGENTE / COMMISSIONE GARA RISCHIO BASSO Verifiche /RPCT

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO Verifiche /RPCT

C) AREA AFFIDAMENTO 
DI LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE

i) LIQUIDAZIONI INCENTIVI 
PER FUNZIONI TECNICHE EX 

ART. 113 D.LGS. 50/2016

RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI NON DOVUTI – RICONOSCIMENTO DI 
INCENTIVI A PERSONALE NON NOMINATO 

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE

ADEGUATA
ISTRUTTORIA E

MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI

LIQUIDAZIONE - 
ADOTTATO 

REGOLAMENTO NEL 
2018 – VERIFICA

RISPETTO
REGOLAMENTO 

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) ATTI DI 

LIQUIDAZIONE PER 
MONITORAGGIO 

SULL'ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

RENDICONTAZIONE DEL 
CONTRATTO

a) COLLAUDO E NOMINA 
COLLAUDATORI

ATTRIBUZIONE DELL'INCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI 
COMPIACENTI PER OTTENERE IL CERTIFICATO DI COLLAUDO PUR IN 

ASSENZA DI REQUISITI  -    

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING

UTILIZZO DI ELENCHI  
APERTI DI SOGGETTI IN 

POSSESSO DEI  
REQUISITI PER LA 

NOMINA DI 
COLLAUDATORE E 
SCELTA MEDIANTE 

SORTEGGIO - 
PUBBLICAZIONE DELLE 
MODALITA' DI SCELTA 
DEI COLLAUDATORI, 

DEI NOMINATIVI E 
DELLA QUALIFICA 

PROFESSIONALE DEI 
COMPONENTI LA 
COMMISSIONE DI 

COLLAUDO - 
ROTAZIONE 

COLLAUDATORI

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) SU 

PROVVEDIMENTI DI 
NOMINA 

COLLAUDATORI 
[DIRIGENTE] 

CONTROLLI  SUI 
PROVVEDIMENTI  DI 

NOMINA DEI 
COLLAUDATORI PER 

VERIFICARE 
COMPETENZE E 

ROTAZIONE  
[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

b) PROCEDIMENTO DI 
VERIFICA DELLA CORRETTA 

ESECUZIONE PER RILASCIO DI 
CERTIFICATI DI REGOLARE 

ESECUZIONE

ALTERAZIONI O OMISSIONI DI ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI 
PERSEGUIRE INTERESSI PRIVATI E DIVERSI DA QUELLI DELLA 

STAZIONE APPALTANTE - MANCATA DENUNCIA DI DIFFORMITA’  E 
VIZI DELL'OPERA - RILASCIO DEL CERTIFICATO DI REGOLARE 

ESECUZIONE IN CAMBIO DI VANTAGGI ECONOMICI

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE 

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 
SUCCESSIVA AL RAPPORTO 

DI LAVORO - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE 

ADEGUATA 
ISTRUTTORIA E 

MOTIVAZIONE NELLA 
REDAZIONE DEL 
CERTIFICATO DI 

REGOLARE ESECUZIONE 
- COINVOLGIMENTO DI 

PIU' SOGGETTI 

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) 
CERTIFICATI DI 

REGOLARE 
ESECUZIONE 

[RUP/DEC/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

c) RENDICONTAZIONE DI 
LAVORI, SERVIZI E 

FORNITURE AFFIDATI 
DIRETTAMENTE

MANCATA RENDICONTAZIONE DEGLI AFFIDAMENTI DIRETTI CHE NON 
PERMETTE IL CONTROLLO DELLA SPESA

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO 
DI INTERESSI - PATTI DI 

INTEGRITA' NEGLI 
AFFIDAMENTI - 

FORMAZIONE- SVOLGIMENTO 
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL 
RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

RENDICONTAZIONE 
CONTRATTI AFFIDATI 

DIRETTAMENTE

REPORT SEMESTRALE 
(30.06 - 31.12) CON 

INDICAZIONE DI TUTTI 
I  CONTRATTI 

AFFIDATI 
DIRETTAMENTE [RUP/

DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

DISCIPLINA DEROGATORIA 
IN MATERIA DI CONTRATTI 

PUBBLICI (PNA 2022)

a) APPALTI SOTTO SOGLIA 
(D.L. N. 76/2020)

Possibile incremento del rischio di frazionamento 
artificioso, oppure che il calcolo del valore stimato 

dell’appalto sia alterato, in modo tale da non superare la 
soglia prevista per l’affidamento diretto - Possibili 

affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico 
della stessa tipologia di Common procurement vocabulary 
(CPV), quando, in particolare, la somma di tali affidamenti 

superi la sogliadi 139 mila euro - Condizionamento 
dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione 

dell’appalto attraverso la nomina di un RUP non in possesso 
di adeguati requisiti di professionalità  ai sensi dell’art. 31 

del Codice e delle LLGG ANAC n. 3/2016 e successivi 
aggiornamenti

Tracciamento di tutti gli
affidamenti il cui importo è 
appena inferiore alla soglia 

minima a partire dalla quale 
non si potrebbe più ricorrere 

agli affidamenti in deroga. 
Ciò al fine di individuare i 

contratti sui quali esercitare 
maggiori controlli anche 

rispetto alla fase di 
esecuzione e ai possibili 

conflitti di interessi -   
Tracciamento degli operatori 

economici per verificare 
quelli che in un determinato 

arco temporale risultano 
come gli affidatari più 

ricorrenti o risultano essere 
stati con maggiore frequenza 

invitati e aggiudicatari - 
Tracciamento, in base al 

Common procurement 
vocabulary (CPV), degli 

affidamenti posti in essere 
sia avvalendosi di procedure 
informatiche a disposizione 

delle singole 
amministrazioni che del 
Portale dei dati aperti di 

ANAC, con specificazione di 
quelli fuori MePA per appalti 

di servizi e forniture. Ciò al 
fine di verificare se gli 
operatori economici 

aggiudicatari siano sempre i 
medesimi e se gli affidamenti 

della stessa natura siano 
stati artificiosamente 
frazionati - Link alla 

pubblicazione del CV del 
RUP, se dirigenti o titolari di 

posizione organizzativa, ai 
sensi dell’art. 14 del d.lgs. n. 
33/2013 per far conoscere 
chiaramente i requisiti di 

professionalità - 
Dichiarazione da parte del 

soggetto che ricopre 
l’incarico di RUP, o del

personale di supporto, delle 
eventuali situazioni di 
conflitto di interessi ai

sensi dell’art. 42 del d.lgs. n. 
50/2016 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'  

Appalti di servizi e 
forniture di valore 
pari a 139 mila € e 

fino alla soglia 
comunitaria e lavori 

di valore pari o 
superiore a 150.000 
euro e inferiore a 1 

milione di euro
procedura negoziata 
ex art. 63 del Codice, 
previa consultazione 

di
almeno 5 OO.EE., ove 

esistenti. 

Possibile incremento del rischio di frazionamento, oppure 
che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato, in 

modo tale da non superare le soglie previste dalla norma -  - 
Mancata rotazione degli operatori economici chiamati a 
partecipare e formulazione di inviti alla procedura ad un 

numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma al 
fine di favorire determinati operatori economici a discapito 

di altri 

Tracciamento di tutti gli
affidamenti il cui importo è 
appena inferiore alla soglia 

minima a partire
dalla quale non si potrebbe 

più ricorrere alle procedure 
negoziate.

Ciò al fine di individuare i 
contratti sui quali esercitare 

maggiori controlli anche 
rispetto alla fase di 

esecuzione e ai possibili 
conflitti di interessi - Verifica 

da parte della struttura di 
auditing o di altro soggetto 
appositamente individuato 
all’interno della SA circa la 

corretta attuazione del 
principio di rotazione degli 
inviti al fine di garantire la 

parità di trattamento in 
termini di effettiva 

possibilità di
partecipazione alle gare 

anche delle micro, piccole e 
medie imprese inserite

negli elenchi. - Pubblicazione 
dei nominativi degli 
operatori economici 

consultati dalla
stazione appaltante in esito 

alla Procedura

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Esclusione 
automatica offerte 

anomale nelle 
procedure 

aggiudicate
al prezzo più  basso 

anche qualora il
numero delle offerte 
ammesse sia pari o 
superiore a cinque

 Creazione di accordi tra imprese che intervengono nella 
competizione al solo fine di presentare offerte 

artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i 
posizionamenti anomali e consentire, all’impresa che si 

intende favorire, l’aggiudicazione dell’appalto a un prezzo 
leggermente al di sopra della soglia di anomalia così falsata

Pubblicazione degli estremi 
delle gare in cui è stata 
applicata l’esclusione

automatica delle offerte 
anomale, ovvero 

evidenziazione delle stesse
all’interno della 

pubblicazione dei dati
di cui all’art. 1, co. 32, l. n. 

190/2012.  

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

b) APPALTI SOPRA SOGLIA 
(D.L. N. 76/2020)

Quando la determina 
a contrarre o altro 

atto equivalente sia 
adottato entro il 30 

giugno 2023, utilizzo 
delle procedure 
negoziate senza 

bando ex art. 63 del 
Codice previa 
pubblicazione 
dell'avviso di 

indizione
della gara o di altro 
atto equivalente, nel 

rispetto di un 
criterio di rotazione, 

nella misura 
strettamente

necessaria quando, 
per ragioni di 

estrema urgenza 
derivanti dagli

effetti negativi della 
crisi causata dalla 

pandemia da COVID-
19 o dal periodo di 
sospensione delle 

attività
determinato dalle 

misure di 
contenimento 
adottate per 

fronteggiare la crisi, i 
termini, anche 

abbreviati, previsti 
dalle procedure 

ordinarie non 
possono essere

rispettati. 

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui 
agli artt. 63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 in assenza del 

ricorrere delle condizioni di estrema urgenza
previste dalla norma. - Possibile incremento del rischio di 

frazionamento, oppure che il calcolo del valore stimato 
dell’appalto sia alterato, in modo tale da non superare le 

soglie previste dalla norma - Mancata rotazione degli 
operatori economici chiamati a partecipare e formulazione 
di inviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a 
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati 

operatori economici a discapito di altri -   Nomina di soggetti 
che non garantiscono la necessaria  indipendenza rispetto 

alle parti  interessate (SA o impresa) anche al fine di 
ottenere vantaggi dalla

posizione ricoperta. 

Adozione di direttive 
generali interne con cui la SA 

fissi criteri da seguire 
nell’affidamento dei contratti 

sopra soglia mediante 
procedure negoziate
senza bando (casi di 

ammissibilità, modalità di 
selezione degli operatori

economici da invitare alle 
procedure negoziate ecc.) - 

Chiara e puntuale 
esplicitazione nella  

determina a contrarre o atto 
equivalente delle 

motivazioni che hanno 
indotto la S.A. a ricorrere alle 

procedure negoziate - 
tracciamento di tutti gli 

affidamentiil cui importo è 
appena inferiore alla soglia 

minima a partire dalla quale 
non si potrebbe più ricorrere 

alle procedure
Negoziate - tracciamento 

degli operatori economici 
per verificare quelli che in

un determinato arco 
temporale risultano essere 

stati con maggiore frequenza 
invitati e aggiudicatari -   
tracciamento, in base al 
Common procurement 

vocabulary (CPV), degli 
affidamenti con procedure 

negoziate, sia avvalendosi di 
procedure

informatiche a disposizione 
delle singole 

amministrazioni che del 
Portale dei dati aperti di 

ANAC. Ciò al fine di verificare 
da parte delle strutture e/o 

soggetti competenti se gli 
operatori

economici aggiudicatari 
siano sempre I medesimi e se 

gli affidamenti della stessa 
natura sono stati 

artificiosamente frazionati -   
tracciamento delle 

procedure in cui si rileva 
l’invito ad un numero di

operatori economici 
inferiore a quello previsto 

dalla norma per le soglie di 
riferimento - Verifica circa la 

corretta attuazione del 
principio di rotazione degli 

inviti al
fine di garantire la parità di

trattamento in termini di 
effettiva possibilità di 

partecipazione alle gare
anche delle micro, piccole e 

medie imprese inserite negli 
elenchi -estivo da parte

dell’ufficio gare degli elenchi 
su richiesta degli operatori 

economici che intendono 
partecipare alla gara - 

Pubblicazione dei nominativi 
degli  operatori economici 

consultati dalla stazione 
appaltante in esito alla 

Procedura 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



C.VII

RUP/DIRIGENTE/DEC RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE / DEC RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE /DEC RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

C) AREA AFFIDAMENTO 
DI LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE

DISCIPLINA DEROGATORIA 
IN MATERIA DI CONTRATTI 

PUBBLICI (PNA 2022)

b) APPALTI SOPRA SOGLIA 
(D.L. N. 76/2020)

Art. 2, co. 4, d.l. n. 
76/2020 - Procedure 

la cui determina a 
contrarre sia stata 

adottata entro il
31 dicembre 2021. 

Per queste la deroga 
continua a valere per 
le successive fasi di 

affidamento ed
esecuzione del 

contratto

Nella fase dell’esecuzione, possibile ricorso a variazioni 
contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive 
Quadro, con il rischio di comportamenti corruttivi per far 

conseguire all’impresa maggiori guadagni (art. 72 della 
direttiva 2014/24/UE e art. 64 della direttiva 2014/25/UE) 

- Esecuzione dell’appalto “non a regola d’arte” a causa 
dell’assenza di adeguati controlli sulla corretta esecuzione 
delle prestazioni contrattuali in violazione dei principi di 

economicità , efficacia, qualità  della prestazione e correttezza 
nell’esecuzione dell’appalto. Ciò  al fine di favorire 

l’appaltatore -  Esecuzione delle prestazioni  contrattuali 
attraverso il ricorso ad un subappalto non autorizzato e 
configurazione del reato previsto dall’art. 21 della L. n. 

646/1982

 Chiara e puntuale 
esplicitazione nel 
provvedimento di 

approvazione di una
variante, delle ragioni che 

hanno dato luogo alla 
necessità di modificare il

contratto iniziale - 
Comunicazione al RPCT da 

parte di RUP e/o ufficio gare 
della presenza di

varianti in corso d’opera per 
eventuali verifiche a 

campione, soprattutto con
riferimento alle ipotesi di: 
1) incremento contrattuale 

superiore al 20% 
dell’importo iniziale; 

2) proroghe con incremento 
dei termini superiori al 30% 

di quelli inizialmente
previsti;   3) variazioni di 

natura sostanziale a
causa di modifiche 

dell’equilibrio economico 
del contratto a favore

dell’aggiudicatario in modo 
non previsto nel contratto 
iniziale, ovvero a causa di 
modifiche che estendono
notevolmente l’ambito di 

applicazione del contratto - 
Pubblicazione, 

contestualmente alla
loro adozione, dei 
provvedimenti di

approvazione delle varianti – 
Nomina ufficio direzione 
lavori - Controlli in loco, 

periodici e a 
sorpresa, al fine di 

accertare che le prestazioni 
siano eseguite 

dall’aggiudicatario o da un 
subappaltatore autorizzato. 
In tal caso è data la facoltà 

all’amministrazione 
appaltante di chiedere la 
risoluzione del contratto

come prevede l’art. 21 della 
l. n. 646/1982. 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Art. 4, commi. 2 e 3, 
d.l. n. 76/2020 – 
Estensione della 

norma che  consente, 
in caso di 

impugnativa,
l’applicazione delle 

disposizioni 
processuali relative 

alle
infrastrutture 

strategiche (art. 125 
d.lgs. n. 104/2010), 
le quali – fatte salve 
le ipotesi di cui agli 

artt. 121 e
123, d.lgs. n. 
104/2010 - 

escludono la 
caducazione del 

contratto,
favorendo il 

risarcimento per 
equivalente. 

Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di 
altissimi risarcimenti al soggetto non aggiudicatario -

A seguito di contenzioso, 
ricognizione da parte 

dell’ufficio gare – nell’arco
di due anni – sia degli 
operatori economici 

(OO.EE.) che hanno avuto
la “conservazione del 

contratto” sia di quelli per i 
quali è stato concesso il

risarcimento ai sensi 
dell’art. 125 d.lgs. n. 

104/2010. Ciò al fine di
verificare la ricorrenza dei 
medesimi OE, indice di un 
possibile accordo collusivo 

fra gli stessi - 
Pubblicazione degli 

indennizzi
concessi ai sensi dell’art. 

125 cpa. 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Art. 6, d.l. n. 76/2020 
- Disciplina del 

Collegio consultivo  
tecnico.

Fino al 30 giugno 
2023 per i lavori  

diretti alla 
realizzazione delle 
opere pubbliche di 

importo pari o 
superiore alle soglie 

comunitarie è  
obbligatoria, presso 

ogni stazione 
appaltante, la 

costituzione di un 
collegio consultivo 

tecnico, prima
dell'avvio 

dell'esecuzione, per 
la rapida risoluzione 
delle controversie in 
corso di esecuzione. 

Nomina di soggetti che non garantiscono la necessaria  
indipendenza rispetto alle parti  interessate (SA o impresa) 

anche al fine di ottenere vantaggi dalla
posizione ricoperta. 

 

Pubblicazione dei dati 
relativi ai componenti del 

Collegio consultivo 
tecnico ai sensi dell’art. 29 

d.lgs. n.  50/2016 -
Controlli sulle dichiarazioni 

rese ai 
sensi dell’art. 42 del d.lgs. 
n. 50/2016 in materia di 
conflitti di interessi da

parte dei componenti del 
CCT 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

c) CONTRATTI PUBBLICI 
FINANZIATI IN TUTTO O IN 
PARTE CON RISORSE PNRR 

(D.L. N. 77/2021)

Art. 48 co. 3, d.l. n. 
77/2021 - Le 

stazioni appaltanti 
possono altresì 
ricorrere alla 

procedura di cui 
all’art. 63 del d.lgs. 

n. 50/2016, per i 
settori ordinari, e di 
cui all’art. 125, per 

i
settori speciali, 

nella misura
strettamente 

necessaria, quando, 
per ragioni di 

estrema urgenza 
derivanti da 
circostanze

imprevedibili, non 
imputabili alla

Stazione 
appaltante, 

l’applicazione
dei termini, anche 
abbreviati, previsti 

dalle procedure 
ordinarie può 

compromettere la 
realizzazione

degli obiettivi o il 
rispetto dei tempi
di attuazione di cui 

al PNRR nonché
al PNC e ai 
programmi 
cofinanziati

dai fondi strutturali 
dell’Unione 
Europea. 

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui 
agli artt. 63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016

in assenza delle condizioni di estrema urgenza derivanti 
da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione 
Appaltante - Utilizzo improprio della procedura negoziata 

da parte della stazione appaltante ascrivibile 
all’incapacità di effettuare una

corretta programmazione e progettazione degli 
interventi - Utilizzo improprio della procedura negoziata 

da parte della stazione appaltante per
favorire un determinato operatore economico - 

Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della 
gara e della fase realizzativa dell’intervento al fine di 
creare la condizione per affidamenti caratterizzati da 

urgenza
 
 

Chiara e puntuale 
esplicitazione nella 

determina a contrarre o atto 
equivalente delle 

motivazioni che hanno 
indotto la S.A. a ricorrere 
alla procedura negoziata 

senza bando per ragioni di 
estrema urgenza

derivanti da circostanze
imprevedibili, non 

imputabili alla stazione 
appaltante, per cui I 

termini, anche abbreviati, 
previsti dalle procedure 
ordinarie non possono 

essere rispettati. 
(trattazione che manifesti
l’impossibilità del ricorso 

alle procedure ordinarie per 
il rispetto dei tempi di 

attuazione degli
Interventi) - Previsione di 

specifici indicatori di
Anomalia - Monitoraggio 
sistematico del rispetto

dei tempi di progettazione 
della gara e della fase 

realizzativa dell’intervento 
al fine di individuare

eventuali anomalie che 
possono incidere sui tempi 

di attuazione dei programmi 
- Verifica a campione dei 
casi di anomalia da parte 
della struttura  che ne

relaziona al RPCT e 
all’ufficio gare 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Art. 48, co. 4, d.l. n. 
77/2021 - Per gli 

affidamenti PNRR, 
PNC e UE  è stata 

estesa la norma che
consente, in caso di 

impugnativa,
l’applicazione delle 

disposizioni
processuali relative 
alle infrastrutture 

strategiche (art. 125 
d.lgs. n. 104/2010), 
le quali – fatte salve 
le ipotesi di cui agli 
artt. 121 e 123 del 

citato decreto – 
limitano la 

caducazione del 
contratto, favorendo 

il risarcimento per
equivalente. 

Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di 
risarcimenti, cospicui,  al soggetto

non aggiudicatario. 

A seguito di contenzioso, 
ricognizione da parte 

dell’ufficio gare – nell’arco
di due anni – sia degli OE 

che hanno avuto la 
“conservazione del

contratto” sia di quelli per i 
quali è stato concesso il 

risarcimento ai sensi
dell’art. 125 d.lgs. n. 

104/2010. Ciò
al fine di verificare la 

ricorrenza dei medesimi OE, 
indice di un possibile

accordo collusivo fra gli 
stessi - Pubblicazione degli 
indennizzi  concessi ai sensi 

dell’art. 125 d.lgs.
n. 104/2010. 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Art. 48, co. 5, d.l. 
77/2021 - Appalto 

integrato 

Rischio connesso all’elaborazione da parte della S.A. di un 
progetto di fattibilità  carente o per il quale

non si proceda ad una accurata verifica, confidando nei 
successivi livelli di progettazione posti a cura

dell’impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori 
e/o sopperire a carenze - Proposta progettuale elaborata 
dall’operatore economico in un’ottica di massimizzazione 

del proprio profitto a detrimento del
soddisfacimento dell’interesse pubblico sotteso - 

Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che 
comportino varianti suppletive, sia in sede di redazione del 

progetto esecutivo che nella successiva fase realizzativa, con 
conseguenti maggiori costi di

realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi della loro 
attuazione. 

Attenersi alle “Linee
guida per la redazione del 

progetto di fattibilità tecnica 
ed economica da porre a base 

dell’affidamento di
contratti pubblici di lavori del 
PNRR e del PNC” emanate dal 

Consiglio superiore dei 
lavori pubblici il 29 Luglio 
2021 -  Comunicazione del 
RUP all’ufficio gare e alla 

struttura  preposta 
dell’approvazione del 

progetto redatto 
dall’impresa che

presenta un incremento di 
costo e di tempi rispetto a 

quanto previsto nel
progetto posto a base di gara 

per eventuali verifiche a 
campione sulle relative 

modifiche e motivazioni - 
Previsione di specifici 
indicatori di Anomalia

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



C.VII

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE /DEC RISCHIO MEDIO 

RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO 

C.VIII

a) DICHIARAZIONI RUP RUP RISCHIO CRITICO

COMMISSARI DI GARA RISCHIO BASSO

DIPENDENTI RISCHIO BASSO

RISCHIO BASSO

C) AREA AFFIDAMENTO 
DI LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE

DISCIPLINA DEROGATORIA 
IN MATERIA DI CONTRATTI 

PUBBLICI (PNA 2022)

c) CONTRATTI PUBBLICI 
FINANZIATI IN TUTTO O IN 
PARTE CON RISORSE PNRR 

(D.L. N. 77/2021)
Subappalto -
Art. 49, d.l. n. 

77/2021 - 
Modifiche alla 
disciplina del 
Subappalto -

Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione 
complessiva dell’appalto correlati al venir meno dei 

limiti al subappalto (fermo restando che, ai sensi
dell’art. 105 del Codice, il contratto non può essere 
ceduto e non può essere affidata a terzi l’integrale 

esecuzione delle prestazioni o lavorazioni appaltate) - 
Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le 
imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli 
esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come 

modalità per distribuire i vantaggi dell’accordo ad altri 
partecipanti alla stessa gara – Rilascio dell’autorizzazione 
al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla norma 

-  Comunicazione obbligatoria dell’O.E. relativa ai sub 
contratti  che non sono subappalti ai sensi  dell’art. 105, 
co. 2, del Codice, effettuata con dolo al fine di eludere i 

controlli più stringenti previsti per il subappalto - 
Omissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL o 

del DEC sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in 
contratto da parte del solo personale autorizzato con la 

possibile conseguente prestazione
svolta da personale/operatori economici non autorizzati.  

 

Pubblicazione dei 
nominativi delle imprese 

subappaltatrici e degli
importi contrattuali - 

Tracciamento degli appalti 
rispetto ai  quali è stato 
autorizzato, in un dato

arco temporale, il ricorso 
all’istituto del subappalto - 
Verifica da parte dell’ente
dell’adeguato rispetto degli

adempimenti di legge da 
parte del DL/DEC e RUP con 

riferimento allo
svolgimento della vigilanza 

in sede esecutiva con 
specifico riguardo ai

subappalti autorizzati e ai 
sub contratti comunicati. 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Art. 50, co. 2. d.l. n. 
77/2021 - 

Esecuzione - 
Poteri sostitutivi 

Mancata attivazione del potere sostitutivo ai sensi dell’art. 2, 
co.9-bis, l. n. 241/1990 con conseguenti ritardi 

nell’attuazione del PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati 
con fondi strutturali europei al fine di favorire interessi 

particolari - Nomina come titolare del potere sostitutivo di 
soggetti che versano in una situazione di conflitto di 

Interessi - 
 Attivazione del potere sostitutivo in assenza dei 

presupposti al fine di favorire particolari operatori
economici. 

Link alla pubblicazione sul 
sito istituzionale della

stazione appaltante, del 
nominativo e dei riferimenti 

del titolare del potere 
sostitutivo, tenuto ad

attivarsi qualora decorrano
inutilmente i termini per la 
stipula, la consegna lavori, 
la costituzione del Collegio 

Consultivo Tecnico,
nonché altri termini anche 

endoprocedimentali - 
Dichiarazione – da parte del
soggetto titolare del potere
sostitutivo per la procedura 

rispetto alla quale viene 
richiesto il suo intervento - 
delle eventuali situazioni di 

conflitto di interessi ai
sensi dell’art. 42 del d.lgs. 

n. 50/2016 -  
Verifica e valutazione delle

dichiarazioni rese dal 
titolare del potere 

sostitutivo a cura del
competente soggetto 

individuato
dall’amministrazione - 
Previsione di specifici 

indicatori di
Anomalia-   Tracciamento 

affidamenti operati
dalla stazione appaltante al 

fine di verificare la 
rispondenza delle

tempistiche di avanzamento 
in ragione di quanto previsto 
dalle norme e dal contratto 

(con
l’obiettivo di attivare il 

potere
sostitutivo nei casi di 

accertato
ritardo e decorrenza dei 

termini) 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Art. 50, co. 4, d.l. 
77/2021 - 
Premio di 

accelerazione
 

Corresponsione di un premio di accelerazione in assenza del 
verificarsi delle circostanze previste dalle norme - 

Accelerazione, da parte  dell’appaltatore, comportante una 
esecuzione dei lavori “non a regola d’arte”, al solo fine di 

conseguire il premio di accelerazione, con pregiudizio del
corretto adempimento del Contratto - Accordi fraudolenti 

del RUP o del DL con l’appaltatore per attestare come 
concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare 

l’applicazione delle penali e/o riconoscere il premio di 
accelerazione. 

 

Comunicazione tempestiva 
da parte dei soggetti 

deputati alla gestione del
contratto (RUP, DL e DEC) 

del ricorrere delle 
circostanze connesse
al riconoscimento del 

premio di accelerazione al 
fine di consentire le

eventuali verifiche del RPCT 
o della

struttura di auditing -  
Previsione di specifici 
indicatori di  anomalia

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

Art. 53, d.l. n. 
77/2021 – 

Semplificazione degli 
acquisti di beni 

e servizi informatici 
strumentali alla

realizzazione del 
PNRR e in materia di 

procedure di e-
procurement e

acquisto di beni e 
servizi informatici. 

Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto ad 
altra procedura di affidamento per favorire determinati 

operatori economici, soprattutto per gli appalti sopra soglia 
aventi ad oggetto l’acquisto di beni e servizi Informatici - 

Carente programmazione pluriennale degli interventi che 
determina l’insorgere della necessità  di usufruire, a 

guadagno di tempo, di procedure negoziate per importi 
rilevanti aventi ad oggetto l’acquisto di beni e servizi 

Informatici - Mancata rotazione dei soggetti chiamati a 
partecipare alle procedure e formulazione dei relativi inviti 
ad un numero inferiore di soggetti rispetto a quello previsto 

dalla norma al fine di favorire determinati operatori 
economici a discapito di altri.

 
 
 

Chiara e puntuale 
esplicitazione nella

determina a contrarre o atto
equivalente delle 

motivazioni che hanno 
indotto la S.A. a ricorrere alla 
procedura negoziata, anche 

per importi superiori alle 
soglie UE, per

affidamenti aventi ad oggetto 
l’acquisto di beni e servizi 
Informatici. - Previsione di 

specifici indicatori di
anomalia - Verifica da parte 

dell’ente (RPCT o
struttura di auditing 

appositamente
individuata o altro soggetto

all’interno della S.A.) circa la 
corretta attuazione del 

principio di rotazione degli 
inviti al fine di garantire la 
parità di trattamento degli 

operatori economici in 
termini di effettiva 

possibilità di partecipazione 
alle gare, verificando quelli 
che in un determinato arco 
temporale risultano essere 
stati con maggior frequenza 

invitati o aggiudicatari - 
Aggiornamento tempestivo 

degli  elenchi su richiesta 
degli operatori economici 
che intendono partecipare 
alla gara - Pubblicazione, 

all’esito delle  procedure, dei 
nominativi degli

operatori economici 
consultati dalla S.A. 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

CONFLITTI DI INTERESSI IN 
MATERIA DI CONTRATTI 

PUBBLICI (PNA 2022)

 Pregiudizio dell’imparzialità  amministrativa o 
dell’immagine imparziale dell’amministrazione, per favorire 

il soddisfacimento di interessi personali del medesimo 
funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto 

precisato dal legislatore - 

dichiarazione da rendere dal 
RUP per ogni gara assegnata 

(obbligo di rendere la 
dichiarazione per ogni 

singola gara da parte del RUP 
– cfr. § 6.3. LL.GG.

n. 15/2019)  il RUP rende la 
dichiarazione al soggetto che 
lo ha nominato e al proprio 

superiore
gerarchico. 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

b) DICHIARAZIONE 
COMMISSARI DI  GARA

 Pregiudizio dell’imparzialità  amministrativa o 
dell’immagine imparziale dell’amministrazione, per favorire 

il soddisfacimento di interessi personali del medesimo 
funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto 

precisato dal legislatore - 

obbligo di rendere la 
dichiarazione per ogni 

singola gara da parte dei 
commissari di gara (cfr. art. 

77 d.lgs. 50/2016).

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

c) DICHIARAZIONI 
DIPENDENTI

 Pregiudizio dell’imparzialità  amministrativa o 
dell’immagine imparziale dell’amministrazione, per favorire 

il soddisfacimento di interessi personali del medesimo 
funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto 

precisato dal legislatore - 

 dichiarazione da rendere al 
dirigente all’atto 

dell’assegnazione all’ufficio – 
dichiarazione da rendere al 

dirigente a seguito di un 
incarico relativo alle 

proecedure di gara - Per 
quanto concerne i contratti 
che utilizzano i fondi PNRR 

e fondi strutturali, i 
dipendenti, per ciascuna 
procedura di gara in cui 

siano coinvolti,
forniscono un 

aggiornamento della 
dichiarazione con le 

informazioni significative in 
relazione all’oggetto

dell’affidamento (Per i 
contratti invece che non 
utilizzano fondi PNRR e 
fondi strutturali, resta 
fermo l’orientamento 

espresso da ANAC
nelle LL.GG. n. 15/2019 che 

prevedono una 
dichiarazione solo al 

momento dell’assegnazione 
all’ufficio o

dell’attribuzione 
dell’incarico)

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

d) DICHIARAZIONI SOGGETTI 
ESTERNI

 Pregiudizio dell’imparzialità  amministrativa o 
dell’immagine imparziale dell’amministrazione, per favorire 

il soddisfacimento di interessi personali del medesimo 
funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto 

precisato dal legislatore - 

SOGGETTI ESTERNI (AFFIDATARI DI 
INCARICHI)

dichiarazioni sono rese al 
responsabile dell’ufficio 

competente alla nomina e al 
RUP. 

Verifiche a 
campione / RPCT 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



D) AREA GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE

2024 2025 2026

D.I. RISCHIO MEDIO 

D.II. BILANCI

RISCHIO MEDIO 

 C.D.A. / ASSEMBLEA RISCHIO MEDIO 

RISCHIO CRITICO

ASSEMBLEA RISCHIO CRITICO

D.III. RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO MEDIO 

VALUTAZIONE 
RISCHIO CODICE 

PROCESSO

D) AREA GESTIONE 
DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 
PATRIMONIO

GESTIONE FINANZIARIA E 
LIQUIDITA' DI CASSA

a) GESTIONE CASSA 
ECONOMALE

UTILIZZO IMPROPRIO DEI FONDI 
DELL'AMMINISTRAZIONE - 

APPROPRIAZIONE INDEBITA DI DENARO 
PUBBLICO – NON ADEGUATA 

CONSERVAZIONE BUONI D’ORDINE E FILE 
PRIMA NOTA

RESPONSABILE 
CONTABILITA'/RESPONSABILE SETTORE  

AMMINISTRATIVO

CODICE DI COMPORTAMENTO - 
WHISTELBLOWING - 

SEGREGAZIONE

VERIFICHE TRIMESTRALI 
ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO (COLLEGIO 
SINDACALE)/ REVISORE 

CONTABILE

VERIFICHE TRIMESTRALI 
ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO (COLLEGIO 
SINDACALE)/ REVISORE 

CONTABILE

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

a) PREDISPOSIZIONE 
BILANCIO  DI 

PREVISIONE/BUDGET

ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER 
FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI

ORGANO AMMINISTRATIVO ' / UFFICIO 
CONTABILITA’/ CONSULENTE FISCALE

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI   - WHISTLEBLOWING 

- FORMAZIONE 

PREDISPOSIZIONE
PIANO DI PREVISIONE

ENTRO IL 30/11/
[UFFICIO AMM.VO

CANTABILE –
CONSULENTE

CONTABILE FISCALE]

PREDISPOSIZIONE
PIANO DI PREVISIONE

ENTRO IL 30/11/
[UFFICIO AMM.VO

CANTABILE –
CONSULENTE

CONTABILE FISCALE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

b) APPROVAZIONE BILANCIO 
DI PREVISIONE/BUDGET

ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI 
BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI 

ESTERNI / INTERNI

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - WHISTLEBLOWING 

- FORMAZIONE 

APPROVAZIONE  PIANO
DI PREVISIONE ENTRO

IL 31/12/
[C.D.A./ASSEMBLEA]

APPROVAZIONE  PIANO
DI PREVISIONE ENTRO

IL 31/12/
[C.D.A./ASSEMBLEA]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

c) PREDISPOSIZIONE 
BILANCIO CONSUNTIVO

ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER 
FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI

ORGANO AMMINISTRATIVO
/CONSULENTE FISCALE

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI  - 

WHISTLWBLOWING - 
FORMAZIONE 

PREDISPOSIZIONE 
PROGETTO DI 

BILANCIO E 
APPROVAZIONE 

ORGANO AMM.VO 
ENTRO 31/03 [ORGANO 

AMMINISTRATIVO. - 
CONSULENTE 

CONTABILE FISCALE]

PREDISPOSIZIONE 
PROGETTO DI 

BILANCIO E 
APPROVAZIONE 

ORGANO AMM.VO 
ENTRO 31/03 

[ORGANO 
AMMINISTRATIVO. - 

CONSULENTE 
CONTABILE FISCALE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

d) APPROVAZIONE BILANCIO 
CONSUNTIVO

ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI 
BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI 

ESTERNI / INTERNI

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI  - WHISTLEBLOWING 

- FORMAZIONE

RELAZIONE ORGANO DI 
CONTROLLO INTERNO 

(COLLEGIO SINDACALE) / 
REVISORE CONTABILE – 

APPROVAZIONE DA 
PARTE DELL’ASSEMBLEA 

DEI SOCI ENTRO 30/04

RELAZIONE ORGANO DI 
CONTROLLO INTERNO 

(COLLEGIO SINDACALE) / 
REVISORE CONTABILE – 

APPROVAZIONE DA 
PARTE DELL’ASSEMBLEA 

DEI SOCI ENTRO 30/04

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

EMISSIONE DOCUMENTI 
CONTABILI / FATTURE

OMISSIONE / ERRATA EMISSIONE DI 
DOCUMENTI CONTABILI AL FINE DI 

FAVORIRE TERZI

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - WHISTLEBLOWING 

- FORMAZIONE

VERIFICHE TRIMESTRALI 
ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO (COLLEGIO 
SINDACALE)/ REVISORE 

CONTABILE – 
MONITORAGGIO 

FATTURE EMESSE

VERIFICHE TRIMESTRALI 
ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO (COLLEGIO 
SINDACALE)/ REVISORE 
CONTABILE  - REPORT 
SEMESTRALE ( ENTRO 

30.06 E 31.12) FATTURE 
EMESSE [RESPONSABILE 

CONTABILITA’]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



D.IV. RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO BASSO

D.V. UFFICIO  CONTABILITA'  RISCHIO MEDIO 

D.VI. PAGAMENTO FORNITORI RISCHIO CRITICO

D.VII. UFFICIO  CONTABILITA'  RISCHIO BASSO

D.VIII. RISCHIO MEDIO 

D.IX GESTIONE DEL PATRIMONIO

TUTTI I DIPENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO MEDIO 

TUTTI I DIPENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO BASSO

D) AREA GESTIONE 
DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 
PATRIMONIO

RICEZIONE DI FATTURE 
ELETTRONICHE (E 
CONSERVAZIONE)

OMESSA VERIFICA RICEZIONE FATTURE – 
OMESSO SCARICAMENTO FATTURE – 

MANCATA TRASMISSIONE AL 
CONSULENTE FISCALE PER 

REGISTRAZIONE E/O AL PROTOCOLLO

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI - WHISTLEBLOWING 

- FORMAZIONE

VERIFICHE TRIMESTRALI 
ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO (COLLEGIO 
SINDACALE)/ REVISORE 

CONTABILE – 
TRASMISSIONE PER 

OPPORTUNA 
CONOSCENZA ALL’UFFICIO 

CONTABILITA’ DI 
QUALUNQUE ATTO CHE 

COMPORTA COME 
CONSEGUENZA LA 

RICEZIONE DI FATTURE 
[RESPONSABILI DI 
SETTORE/RUP]  - 
MONITORAGGIO 

FATTURE EMESSE

VERIFICHE TRIMESTRALI 
ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO (COLLEGIO 
SINDACALE)/ REVISORE 

CONTABILE – REPORT 
SEMESTRALE ( ENTRO 

30.06 E 31.12) FATTURE 
RICEVUTE PER 

MONITORAGGIO MISURA 
[RESPONSABILE 
CONTABILITA’]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

ATTIVITA’ DI RISCOSSIONE 
DELLE SPESE DI 

FUNZIONAMENTO NEI 
CONFRONTI DEGLI ENTI SOCI E 
DI VERIFICA PERIODICA DEGLI 

ADEMPIMENTI

OMESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO 
AL FINE DI FAVORIRE TERZI – OMESSI 

SOLLECITI O DIFFIDE

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI  - WHISTLEBLOWING 
- FORMAZIONE - SEGREGAZIONE 

VERIFICHE TRIMESTRALE 
DELL’ADEMPIMENTO DA 

PARTE DEI SOCI – 
ATTIVAZIONE EVENTUALI 

SOLLECITI DIFFIDE 
[UFFICIO CONTABILITA’]

REPORT SEMESTRALE 
( ENTRO 30.06 E 31.12)  

DELL’ADEMPIMENTO DA 
PARTE DEI SOCI [UFFICIO 
CONTABILITA’] – REPORT 

SEMESTRALE ( ENTRO 
30.06 E 31.12) 
ATTIVAZIONE 

EVENTUALI SOLLECITI 
DIFFIDE [UFFICIO 
CONTABILITA’] - 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI NON 
DOVUTI -INDEBITE INFLUENZE SUI TEMPI 

DI PAGAMENTO O PER ALTERARE LA 
CORNOLOGIA DEI PAGAMENTI - 

MANCATO RISCONTRO DEI PAGAMENTI 
AL FINE DI FAVORIRE SOGGETTI TERZI/IL 

FORNITORE - MANCATA VERIFICA DEI 
DOCUMENTI A SUPPORTO DELLA 

LIQUIDAZIONE AL FINE DI 
FAVORIRE/SFAVORIRE IL CREDITORE - 

EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI IN 
ASSENZA DI REGOLARITA' DEI 

DOCUMENTI A SUPPORTO

ORGANO AMMINISTRATIVO / UFFICIO 
CONTABILITA’

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE 
DEI PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI  - WHISTLEBLOWING 
- FORMAZIONE - SEGREGAZIONE 

MONITORAGGIO 
PERIODICO PAGAMENTO 

VERSO FORNITORI -
MONITORAGGIO INDICE 

TEMPESTIVITA’ DEI 
PAGAMENTI

REPORT SEMESTRALE 
( ENTRO 30.06 E 31.12)  
SU PAGAMENTO VERSO 
FORNITORI  [UFFICIO 

CONTABILITA']

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PAGAMENTO STIPENDI
DIPENDENTI (COMPRENSIVI 

DIRIMBORSI 
SPESE/INCENTIVI)

PAGAMENTO DI SOMME NON DOVUTE  /
PAGAMENTO DI SOMME DIFFORMI DA
QUELLE DOVUTE O DI INCENTIVI NON 

LIQUIDATI

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI - 

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CONSOGGETTI ESTERNI -

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
NTERESSI  - WHISTLEBLOWING 

– SEGREGAZIONE

MONITORAGGIO
ANNUALE  PAGAMENTI

STIPENDI –
TRASMISSIONE

ALL’UFFICIO
CONTABILITA’ E

ALL’UFFICIO PERSONALE
DI TUTTI GLI ATTI CHE

PREVEDONO IL
RICONOSCIMENTO DI

INCENTIVI PER FUNZIONI
TECNICHE PER IL

RELATIVO IMPEGNO DI
SPESA -  VALUTAZIONE

INSERIMENTO INCENTIVI
PER FUNZIONI TECNICHE 
IN CEDOLINI DIFFERENTI

E PREVISIONE
PAGAMENTO

SEMESTRALE DELLE
LIQUIDAZIONI 

    REPORT ANNUALE          
 ( ENTRO 31.12)    SU

PAGAMENTO STIPENDI     
          [UFFICIO

CONTABILITA'] – REPORT
SEMESTRALE (30.06 –

31.12) DETERMINE
INCENTIVI

[DIRIGENTE/UFFICIO
CONTABILITA’]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

ADEMPIMENTI FISCALI / 
CONTRIBUTIVI

MANCATO PAGAMENTO AL FINE DI 
FAVORIRE TERZI

UFFICIO  CONTABILITA'  / 
CONSULENTE FISCALE / CONSULENTE 

DEL LAVORO

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 
INTERESSI  - WHISTLEBLOWING 

-  FORMAZIONE

VERIFICHE TRIMESTRALI 
ORGANO DI CONTROLLO 

INTERNO (COLLEGIO 
SINDACALE)/ REVISORE 

CONTABILE - 

REPORT TRIMESTRALE 
(31.3 – 30.6 – 30.9 – 
31.12 PAGAMENTI 

CONTRIBUTI ED 
ADEMPIMENTI FISCALI 

[UFFICIO 
CONTABILITA’]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

a) GESTIONE UTILIZZO AUTO 
AZIENDALE

UTILIZZO IMPROPRIO DELL’AUTO PER 
FINI NON LAVORATIVI O DI SERVIZIO – 

MANCATA COMPILAZIONE DEI REGISTRI 
DI UTILIZZO – OMESSO CONTROLLO 

SULL’UTILIZZO – INOSSERVANZA DEL 
CODICE DELLA STRADA – OMESSA 

MANUTENZIONE ORDINARIA E 
STRAORDINARIA

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI – CODICE DI 

COMPORTAMENTO

REGISTRO UTILIZZO 
AUTO AZIENDALE E 

APPLICAZIONE 
REGOLAMENTO MISSIONI 
– CENSIMENTO AUTO PA 

DIPARTIMENTO 
FUNZIONE PUBBLICA

REPORT  SEMESTRALE 
SU UTILIZZO ( 30.6 – 

31.12  [UFFICIO 
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

b) GESTIONE UTILIZZO ALTRI 
BENI MOBILI AZIENDALI

UTILIZZO IMPROPRIO DEL BENE PER 
FINALITA’ NON LAVORATIVE – OMESSA 

ELABORAZIONE DEL VERBALE DI 
CONSEGNA O DI RESTITUZIONE DEL BENE 
– MANCATO RISPETTO DEL BENE DATO IN 

DOTAZIONE 

MONITORAGGIO RAPPORTI CON 
SOGGETTI ESTERNI – CODICE DI 

COMPORTAMENTO

REDAZIONE VERBALI DI 
CONSEGNA E DI 

RESTITUZIONE BENI 
AZIENDALI – REDAZIONE 

INVENTARIO BENI 
AZIENDALI IN DOTAZIONE 

AI DIPENDENTI (ENTRO 
31.12)

REPORT SEMESTRALE 
SU VERBALI  
CONSEGNA 

BENI( ENTRO 30.06 E 
31.12) [UFFICIO 

AMM.VO]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'



D.IX GESTIONE DEL PATRIMONIO

RISCHIO MEDIO 

D) AREA GESTIONE 
DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 
PATRIMONIO

c) GESTIONE BENI IMMOBILI 
IN DOTAZIONE 

UTILIZZO IMPROPRIO DEI BENI 
DELL'ENTE E/O IN DOTAZIONE 

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI 

SETTORE

CODICE DI COMPORTAMENTO - 
MONITORAGGIO RAPPORTI CON 

SOGGETTI ESTERNI - 
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI 
INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - 

VERIFICHE LIBRO 
INVENTARI E 

MONITORAGGIO 
SULL'UTILIZZO DEI BENI 

DELLA SOCIETA'  - 
TRASMISSIONE DATI A

PIATTAFORMA IMMOBILI
MEF (ENTRO ANNO

SUCCESSIVO)

REPORT  ANNUALE 
(ENTRO 31.12)  SU 

UTILIZZO BENI DELLA 
SOCIETA' [UFFICIO 

AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'



E) AREA CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO

MISURE GENERALI 

TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE

2024 2025 2026

E.I. CONTROLLI SULLA GESTIONE

 COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO

COLLEGIO SINDACALE RISCHIO CRITICO

COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO

E.II 

ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE RISCHIO BASSO

ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE RISCHIO BASSO

VALUTAZIONE 
RISCHIO

MISURE 
SPECIFICHE

CODIC
E 

PROCE
SSO

EVENTUALE SUB-
PROCESSO

E) AREA 
CONTROLLI, 
VERIFICHE, 
ISPEZIONI

a) VIGILANZA SUL RISPETTO 
DELLA LEGGE, DELLO 

STATUTO, DEI PRINCIPI DI 
CORRETTA 

AMMINISTRAZIONE

MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL 
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO 

DELL'ENTE

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI   - 

WHISTLEBLOWING 

VERIFICHE 
TRIMESTRALI ORGANO 

DI CONTROLLO INTERNO 
(COLLEGIO SINDACALE)/ 

REVISORE CONTABILE

VERIFICHE 
TRIMESTRALI ORGANO 

DI CONTROLLO 
INTERNO (COLLEGIO 

SINDACALE)/ 
REVISORE CONTABILE 

– VERBALI

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

b) VIGILANZA 
SULL'ADEGUATEZZA 

DELL'ASSETTO 
ORGANIZZATIVO DELLA 

SOCIETA'

MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL 
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO 

DELL'ENTE

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI   - 

WHISTLEBLOWING 

VERIFICHE 
TRIMESTRALI ORGANO 

DI CONTROLLO INTERNO 
(COLLEGIO SINDACALE)/ 

REVISORE CONTABILE

VERIFICHE 
TRIMESTRALI ORGANO 

DI CONTROLLO 
INTERNO (COLLEGIO 

SINDACALE)/ 
REVISORE CONTABILE 

– VERBALI

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

c) VIGILANZA 
SULL'ADEGUATEZZA DEL 

SISTEMA AMMINISTRATIVO E 
CONTABILE DELLA SOCIETA'

MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL 
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO 

DELL'ENTE

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI   - 

WHISTLEBLOWING 

VERIFICHE 
TRIMESTRALI ORGANO 

DI CONTROLLO INTERNO 
(COLLEGIO SINDACALE)/ 

REVISORE CONTABILE

VERIFICHE 
TRIMESTRALI ORGANO 

DI CONTROLLO 
INTERNO (COLLEGIO 

SINDACALE)/ 
REVISORE CONTABILE 

– VERBALI

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

VERIFICHE SUL SERVIZIO DI
GESTIONE INTEGRATA DEI 

RIFIUTI

a) VERIFICHE DEL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI

OBBIETTIVI QUALITATIVI E 
QUANTITATIVI

DETERMINATI NEI 
CONTRATTI A RISULTATO DI
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI  

DA PARTE DEGLI ARO

OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE 

TERZI

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - 

MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -

DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI  -

FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING  -

SEGREGAZIONE 

ATTIVAZIONE
PROCEDURE DI
VERIFICA  DEL

RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBBIETTIVI

QUALITATIVI E
QUANTITATIVI
CONTRATTI A
RISULTATO 

ADOZIONE  SISTEMA
CON PROCEDURE DI

VERIFICA (ENTRO
31.12) [ORGANO

AMMINISTRATIVO –
DIRIGENTE] 

REPORT 
SEMESTRAL(ENTRO 

30.06 - E
ENTRO 31.12) SU

ATTIVITA' DI
VERIFICA 

[DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

b) VERIFICA DELLA
CONGRUITA' DEI PREZZI DEL 

SERVIZIO DI GESTIONE
RIFIUTI RISPETTO ALLE

CONDIZIONI DI MERCATO 
APPLICATE

OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE 

TERZI

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - 

MONITORAGGIO 
RAPPORTCON SOGGETTI 

ESTERNI -DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI 

FORMAZIONE  -
WHISTLEBLOWING  -

SEGREGAZIONE 

ATTIVAZIONE  SISTEMA
CON PROCEDURE DI

VERIFICA CONGRUITA'
DEI PREZZI DEL

SERVIZIO DI GESTIONE
RIFIUTI

ADOZIONE PROCEDURE
DI VERIFICA (ENTRO

31.12) [ORGANO
AMMINISTRATIVO -

DIRIGENTE] 

REPORT 
SEMESTRAL(ENTRO 

30.06 - E
ENTRO 31.12) SU

ATTIVITA' DI
VERIFICA 

[DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'



E.II 

RISCHIO BASSO

UFFICIO TECNICO / DEC RISCHIO MEDIO 

E.III RISCHIO CRITICO

E.IV

RISCHIO MEDIO 

E) AREA 
CONTROLLI, 
VERIFICHE, 
ISPEZIONI

VERIFICHE SUL SERVIZIO DI
GESTIONE INTEGRATA DEI 

RIFIUTI

c) VERIFICHE DEL 
CONFERIMENTO DELLE VARIE

FRAZIONI MERCEOLOGICHE
DEI RIFIUTI NELL'AMBITO

DEL SERVIZIO "CONSORZI DI
FILIERA" ATTIVATO DALLA 

S.R.R.

OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE

TERZI – ASSENZA DI TERZIETA’ DEI
SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA’
DI ANALISI MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI 

CONFERITI 

RESPONSABILE UFFICIO CONSORZI DI
FILIERA

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - 

MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -

DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI  .

FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING  -

SEGREGAZIONE 

MONITORAGGIO
ATTIVITA' DI VERIFICA

EFFETTUATA –
IMPLEMENTAZIONE
DELLE ATTIVITA’ DI

CONTROLLO E
SORVEGLIANZA DELLA
QUALITA’ DEL RIFIUTO

DIFFERENZIATO DA
PARTE DELLE

AUTORITA’ APPALTANTI
FINALIZZATO A

CONSEGUIRE
L’OBIETTIVO

DELL’EFFETTIVO
RECUPERO DI
MATERIALE –
VALUTAZIONE

DELL’ATTRIBUZIONE AD
UNA AUTORITA’ TERZA

DELLA POTESTA’ DI
NOMINA DEI SOGGETTI

ACCREDITATI PREPOSTI
AL CONTROLLO

MERCEOLOGICO DEI
RIFIUTI CONFERITI, AL

FINE DI GARANTIRE
L’EFFETTIVA

CONGRUITA’DEI
CONFERIMENTI E

QUINDI LA COERENZA
DEL CORRISPETTIVO

CHE I CONSORZI DI
FILIERA DEVONO

VERSARE AGLI ENTI 
LOCALI

REPORT SEMESTRALE
(ENTRO 30.06 - E
ENTRO 31.12)SU

ATTIVITA' DI VERIFICA
[RESPONSABILE

UFFICIO CONSORZI DI
FILERA]  -REPORT

SEMESTRALE  ENTRO 
30.06-  31.12) SU DATI

R.D. COMUNI
[RESPONSABILE

UFFICIO CONSORZI DI
FILIERA] 

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
DELL'ATTIVITA'

d) VERIFICHE DEL
CONFERIMENTO DEI RIFIUTI 

PRESSO IMPIANTI DI
SMALTIMENTO/TRATTAMEN
TO (GESTITI O CONTROLLATI

DALLA SRR)

OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE

TERZI – ASSENZA DI TERZIETA’ DEI
SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA’
DI ANALISI MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI 

CONFERITI 

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - 

MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -

DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI  .

FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING  -

SEGREGAZIONE 

MONITORAGGIO
ATTIVITA' DI VERIFICA

EFFETTUATA –
IMPLEMENTAZIONE
DELLE ATTIVITA’ DI

CONTROLLO E
SORVEGLIANZA

REPORT SEMESTRALE
(ENTRO 30.06 - E
ENTRO 31.12)SU

ATTIVITA' DI VERIFICA
[RESPONSABILE

UFFICIO TECNICO] 

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

AUTORIZZAZIONI AL 
CONFERIMENTO DI RIFIUTI

a) AUTORIZZAZIONI AL 
CONFERIMENTO DI RIFIUTI 

PRESSO IMPIANTI GESTITI O 
CONTROLLATI DALLA SRR

RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI IN 
ASSENZA DEI PRESUPPOSTI AL FINE DI 

FAVORIRE TERZI -  ALTERAZIONE 
DELL'ORDINE DI ARRIVO DELLE ISTANZE 

-  DISPARITA' DI TRATTAMENTO 
NELL'ITER DELLE PRATICHE -  MANCATO 
RISPETTO IMMOTIVATO DEL TERMINE DI 

CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO -  
INCOMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA

DIRIGENTE / RESPONSABILE 
SETTORE TECNICO/ RUP / DEC

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI  - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE  

COINVOLGIMENTO DI 
PIU' SOGGETTI 

NELL'ADOZIONE 
DELL'ATTO  - ADOZIONE 
DI UN REGISTRO DELLE 

AUTORIZZAZIONI 

REPORT ANNUALE
( 31.12) SU

AUTORIZZAZIONI
RILASCIATE

[RESPONSABILE
UFFICIO TECNICO]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

VALIDAZIONE PEF DEI COMUNI 
E VERIFICA QUALITA’ TECNICA 

E CONTRATTUALE SERVIZIO 
RIFIUTI 

a) ATTIVITA’ DI 
VALIDAZIONE DEI PIANI 

ECONOMICO-FINANZIARI DEI 
COMUNI DELL’AMBITO, 

NELLA QUALITA’ DI ENTE 
TERRITORIALMENTE 

COMPETENTE ( AI SENSI 
DELLA DELIBERA ARERA)

VALIDAZIONE SENZA ACQUISIZIONE DEI 
DATI DAI COMUNI E DAI GESTORI - 

OMESSA OSSERVANZA DELLE 
PRESCRIZIONI DELLA DELIBERA ARERA 

PER FAVORIRE TERZI

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI 
SETTORE / UNITA' OPERATIVA 

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI  - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE  

COINVOLGIMENTO DI 
PIU' SOGGETTI 

NELL'ADOZIONE 
DELL'ATTO  - RISPETTO 

DELLE PRESCRIZIONI 
ARERA - CONFRONTO 

CON COMUNI 
DELL'AMBITO -  
VALUTAZIONE 
NECESSITA’ DI 

ISTITUIRE APPOSITO 
UFFICIO O PERMANENTE 

UNITA’ OPERATIVA 

REPORT ANNUALE 
( 31.12)  SU ATTIVITA' 

DI VALIDAZIONE 
[UNITA' OPERATIVA]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'



E.IV RISCHIO MEDIO 

RISCHIO MEDIO 

E) AREA 
CONTROLLI, 
VERIFICHE, 
ISPEZIONI

VALIDAZIONE PEF DEI COMUNI 
E VERIFICA QUALITA’ TECNICA 

E CONTRATTUALE SERVIZIO 
RIFIUTI 

b) MONITORAGGIO E 
VERIFICA ADEMPIMENTI DI 

GESTORI E COMUNI IN TEMA 
DI QUALITA’ TECNICA E 

CONTRATTUALE DEL 
SERVIZIO RIFIUTI (IN 

QUALITA’ DI ETC, AI SENSI 
DELLA DELIBERA ARERA N. 

15/2022/R/RIF)

ADOZIONE SCHEMA REGOLATORIO SENZA 
OPPORTUNA VERIFICA SITUAZIONE 
QUALITATIVA SERVIZIO – MANCATA 

VERIFICA DEL RISPETTO DI 
ADEMPIMENTI DI COMUNI E GESTORI 
CONSEGUENTI ALL’ADOZIONE DELLO 

SCHEMA REGOLATORIO

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI 
SETTORE / UNITA' OPERATIVA 

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO RAPPORTI 
CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI  - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING - 

SEGREGAZIONE  

COINVOLGIMENTO DI 
PIU' SOGGETTI 

NELL'ADOZIONE 
DELL'ATTO  - RISPETTO 

DELLE PRESCRIZIONI 
ARERA - CONFRONTO 

CON COMUNI 
DELL'AMBITO -  
VALUTAZIONE 
NECESSITA’ DI 

ISTITUIRE APPOSITO 
UFFICIO O PERMANENTE 

UNITA’ OPERATIVA 

REPORT ANNUALE 
( 31.12)  SU ATTIVITA' 

DI VALIDAZIONE 
[UNITA' OPERATIVA]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

c) approvazione Carte 
della Qualità del servizio 
di gestione integrata dei 

rifiuti  urbani dei 
Comuni dell’Ambito 

Territoriale Ottimale;

APPROVAZIONE CARTA QUALITA’ SENZA 
CORRISPONDENZA CON SCHEMA 

REGOLATORIO - MANCATA VERIFICA DEL 
RISPETTO DI ADEMPIMENTI DI COMUNI E 

GESTORI CONSEGUENTI 
ALL’APPROVAZIONE DELLA CARTA DELLA 

QUALITA’

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI 
SETTORE / UNITA' OPERATIVA 

COINVOLGIMENTO DI 
PIU' SOGGETTI 

NELL'ADOZIONE 
DELL'ATTO  - RISPETTO 

DELLE PRESCRIZIONI 
ARERA - CONFRONTO 

CON COMUNI 
DELL'AMBITO -  
VALUTAZIONE 
NECESSITA’ DI 

ISTITUIRE APPOSITO 
UFFICIO O PERMANENTE 

UNITA’ OPERATIVA 

REPORT ANNUALE 
( 31.12)  SU ATTIVITA' 

DI VALIDAZIONE 
[UNITA' OPERATIVA]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'



F) AREA AFFARI LEGALI, CONTENZIOSO

GESTIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI 

TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
PROCESSO

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE 2024 2025 2026

F.I. ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO

F.II. RISCHIO MEDIO 

F.III. GESTIONE DEL CONTENZIOSO RISCHIO BASSO

MISURE 
SPECIFICHEVALUTAZIONE  

RISCHIO
CODICE 
PROCES

SO

F) AREA AFFARI 
LEGALI, 

CONTENZIOSO

AUTORIZZAZIONE AD AGIRE / 
RESISTERE IN GIUDIZIO

ERRATA VALIUTAZIONE IN DANNO 
DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - 

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL 
PROVVEDIMENTO 

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON SOGGETTI 
ESTERNI - DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI  

- SVOLGIMENTO DI 
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL 
RAPPORTO DI LAVORO  - 

WHISTLEBLOWING 

ADEGUATA 
ISTRUTTORIA E 

MOTIVAZIONE DEL 
PROVVEDIMENTO 

REPORT  SEMESTRALE  
(30.06 - 31.12) SU 

AUTORIZZAZIONE AD 
AGIRE E RESISTERE IN 

GIUDIZIO [ORGANO 
AMM.VO - 

RESPONSABILE 
SETTORE 

AMMINISTRATIVO]  

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROCEDURE PER 
AFFIDAMENTO INCARICO PER 

AGIRE / RESISTERE IN 
GIUDIZIO

CONFERIMENTO INCARICHI A 
PROFESSIONISITI IN CONFLITTO DI 

INTERESSI O IN SITUAZIONE DI 
INCOMPATIBILITA' -  INOSSERVANZA DI 

EVENTUALI REGOLAMENTI PER 
FAVORIRE SOGGETTI PARTICOLARI

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
RESPONSABILE SETTORE 

AMMINISTRATIVO

TRASPARENZA - 
MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI -  

MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON SOGGETTI 
ESTERNI - DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI  

- PATTI DI INTEGRITA' 
NEGLI AFFIDAMENTI  - 

SVOLGIMENTO DI 
ATTIVITA' LAVORATIVA 

SUCCESSIVA AL 
RAPPORTO DI LAVORO - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING  - 

[[ADOTTATO ALBO
LEGALI E REGOLAMENTO

INCARICHI LEGALI –
2018 ] - 

ACQUISIZIONI
DICHIARAZIONI IN

MERITO A ASSENZA DI
INCOMPATIBILITA' E

CONFLITTI DI INTERESSE

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12)

INCARICHI CONFERITI
[ORGANO AMM.VO –

RESPONSABILE
AMM.VO] E SU
APPLICAZIONE
REGOLAMENTO

INCARICHI
LEGALI[ORGANO

AMM.VO –
RESPONSABILE

AMM.VO]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

ERRATA VALUTAZIONE IN DANNO 
DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI  - 
ALTERAZIONE ATTI PROCEDIMENTALI AL 

FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO 
DELL'ENTE 

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
RESPONSABILE SETTORE 

AMMINISTRATIVO

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI  -

MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON SOGGETTI 
ESTERNI - DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI  

- PATTI DI INTEGRITA' 
NEGLI AFFIDAMENTI  - 

SVOLGIMENTO DI 
ATTIVITA' LAVORATIVA 

SUCCESSIVA AL 
RAPPORTO DI LAVORO - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING 

MONITORAGGIO 
CONTENZIOSO – STATO 

DELLE CAUSE

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU

STATO DEL
CONTENZIOSO

[RESPONSABILE
SETTORE

AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'



F.IV. RISCHIO BASSO

F) AREA AFFARI 
LEGALI, 

CONTENZIOSO

LIQUIDAZIONE ONORARIO 
INCARICHI LEGALI

                                                               
                                                               
                                                              

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI 
INGIUSTIFICATE O NON RIENTRANTI NEI 

PARAMETRI PRESTABILITI (SENZA 
MOTIVATA GIUSTIFICAZIONE)

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
RESPONSABILE SETTORE 

AMMINISTRATIVO

MOTIVAZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI  -

MONITORAGGIO 
RAPPORTI CON SOGGETTI 
ESTERNI - DISCIPLINA DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI  

- PATTI DI INTEGRITA' 
NEGLI AFFIDAMENTI  - 

SVOLGIMENTO DI 
ATTIVITA' LAVORATIVA 

SUCCESSIVA AL 
RAPPORTO DI LAVORO - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING 

ADEGUATA 
ISTRUTTORIA E 

MOTIVAZIONE NEI 
PROVVEDIMENTI DI 

LIQUIDAZIONE – 
CONTROLLO RISPETTO 
PARAMETRI ONORARI 

PRESTABILITI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU ATTI

DI LIQUIDAZIONE
[RESPONSABILE

SETTORE
AMMINISTRATIVO/

RESPONSABILE 
CONTABILITA']

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'



G) AREA PIANIFICAZIONE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO

MISURE SPECIFICHE

TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE

2024 2025 2026

G.I. RISCHIO CRITICO

G.II. RISCHIO MEDIO 

 

ESPOSIZIONE AL 
RISCHIO

MISURE 
GENERALI 

CODIC
E 

PROCE
SSO

EVENTUALE SUB-
PROCESSO

G) AREA 
PIANIFICAZIONE 

REDAZIONE E VARIAZIONE
PIANO D'AMBITO

ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA DI ATTI DI
PIANIFICAZIONE E DELLE RELATIVE

VARIANTI ONDE FAVORIRE SOGGETTI
PRIVATI E TERZI – NON CORRETTA O

INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DELLO
STATO DI FATTO – SOMMARIA E
GENERICA VALUTAZIONE DELLE

CRITICITA’ PRESENTI SUL TERRITORIO –
CARENTE O ERRATA PIANIFICAZIONE

ECONOMICO-FINANZIARIA CON STIME DEI
COSTI, SPECIE QUELLI DI GESTIONE,
BASATE SU GENERICHE INDAGINI DI

MERCATO E CHE NON TENGONO
ADEGUATAMENTE IN CONTO DELLA

RIDUZIONE DEI COSTI DI GESTIONE NEL
TEMPO IN FORZA DEI PROVENTI

DERIVANTI DALLA VALORIZZAZIONE
ECONOMICA DEI RIFIUTI

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
DIRIGENTE / ASSEMBLEA 

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO
RAPPORTI CON 

SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA 

DEL
CONFLITTO DI 

INTERESSI
- FORMAZIONE -
SEGREGAZIONE

 ADEGUATA ISTRUTTORIA E
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE
NEL PROVVEDIMENTO DI
ADOZIONE/VARIAZIONE -

PUBBLICAZIONE PIANO
D'AMBITO E

PROVVEDIMENTI DI
VARIAZIONE – PERSONALE

COINVOLTO NELLA
REDAZIONE DEL PIANO

ADEGUATAMENTE
SPECIALIZZATO DAL PUNTO

DI VISTA TECNICO –
PREVISIONE DI LIVELLI DI

CONTROLLO DELLA
DOCUMENTAZIONE

COSTITUENTE IL PIANO E
INTERLOCUZIONI CON I

COMUNI APPARTENENTI
ALL’AMBITO, ANCHE SU
DOCUMENTI DI LIVELLO

INTERMEDIO – PREVISIONE
DURANTE LA REDAZIONE
DEL PIANO, A GARANZIA
DELLA TRASPARENZA, DI

FORME DI CONSULTAZIONE
DEI CITTADINI IN

PARTICOLARE QUALORA SI
REALIZZINO NUOVI

IMPIANTI (DI
TRATTAMENTO,

VALORIZZAZIONE E/O
SMALTIMENTO – NEL CASO

IN CUI GLI IMPIANTI DI
SMALTIMENTO E/O DI

RECUPERO ENERGETICO
SIANO DEI MONOPOLI

PRIVATI PREVEDERE NEL
PIANO D’AMBITO LA
STIPULA DI ACCORDI

DIRETTAMENTE CON IL
MONOPOLISTA

STABILENDO LA TARIFFA
DI

SMALTIMENTO/RECUPERO
DA DETERMINARSI

ANALITICAMENTE SULLA
BASE DEI COSTI

ELEMENTARI DI GESTIONE
DELL’IMPIANTO (E NON

CON GENERICHE INDAGINI
DI MERCATO)

REPORT ANNUALE
SU AGGIORNAMENTI
DEL PIANO (31.12)

PER MONITORAGGIO
SU APPLICAZIONE

DELLA MISURA
[DIRIGENTE]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

RILASCIO PARERI NEI
PROCEDIMENTI DI

APPROVAZIONE, MODIFICA ED
AGGIORNAMENTO DEL PIANO
REGIONALE DEI RIFIUTI PER

INDIVIDUAZIONE ZONE
IMPIANTI

ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA NEL RILASCIO
DEI PARERI ONDE FAVORIRE SOGGETTI

PRIVATI E TERZI

ORGANO AMMINISTRATIVO / 
DIRIGENTE

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO
RAPPORTI CON 

SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA 

DEL
CONFLITTO DI 

INTERESSI
- SEGREGAZIONE

 ADEGUATA
ISTRUTTORIA E

OBBLIGO DI
MOTIVAZIONE NEL

RILASCIO DI PARERI

REPORT ANNUALE
(31.12) SU

ISTRUTTORIE
PARERI [DIRIGENTE

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'



H) AREA GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI ED INFORMATIVI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO

MISURE SPECIFICHE

TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE

2024 2025 2026

H.I. RISCHIO MINIMO

H.II. RESPONSABILE URP

(*)= con riferimento all’attività  informativa tramite call center (H.II.) la descrizione completa dei processi e la previsione delle misure è  subordinata all’attivazione del sistema.

 

ESPOSIZIONE AL 
RISCHIO

MISURE 
GENERALI 

CODIC
E 

PROCE
SSO

EVENTUALE SUB-
PROCESSO

H) AREA GESTIONE 
FLUSSI 

DOCUMENTALI ED 
INFORMATIVI

TENUTA REGISTRO 
PROTOCOLLO E GESTIONE DEI 

FLUSSI DOCUMENTALI IN 
ENTRATA/USCITA

MANOMISSIONE DOCUMENTALE IN 
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE 

TERZI - ERRATA REGISTRAZIONE DEI 
DATI IN DANNO DELL'ENTE AL FINE DI 

FAVORIRE TERZI - ERRATA 
ARCHIVIAZIONE DEGLI ATTI IN DANNO 

DELL'ENTE 

RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO / UFFICIO

PROTOCOLLO

CODICE DI 
COMPORTAMENTO - 

FORMAZIONE - 
WHISTLEBLOWING – 

SEGREGAZIONE    

[ADOTTATO SISTEMA DI
PROTOCOLLO

INFORMATICO E
REGOLAMENTO DI

PROTOCOLLO - 2018]

 REPORT ANNUALE
[31.12] UTILIZZO

PROTOCOLLO
INFORMATICO E DI
APPLICAZIONE DEL

RELATIVO
REGOLAMENTO [RESP.

CONSERVAZIONE
PROTOCOLLO]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE 
ATTIVITA'

ATTIVITA' INFORMATIVA
TRAMITE CALL CENTER *

ERRATA INFORMAZIONE ALL'UTENZA IN
DANNO DELL'ENTE PER FAVORIRE TERZI 


	A) AREA DEL PERSONALE
	B) AREA INCARICHI PROFESSIONALI
	C) AREA AFFIDAMENTI
	D) AREA ENTRATE-SPESE-PATRIMON
	E) AREA CONTROLLI, VERIFICHE
	F) AREA AFFARI LEGALI-CONTENZ.
	G) AREA PIANIFICAZIONE
	H) AREA FLUSSI DOCUMENTALI

